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1. INTRODUCCION

El Sistema de Evaluacion del Desempeno (SED) es el conjunto de
elementos metodoldgicos utilizados para establecer los objetivos de los
Programasy Politicas Publicas, medir sus avances, evaluar desde su disefio
hasta sus resultadosy mejorar su implementacion. Esta organizado en dos
fases:

e El seguimiento es la supervision del avance en el cumplimiento de
los objetivos y metas de los Programas y Politicas Publicas, permite
obtener informacion sobre las acciones realizadasy, de ser necesario,
hacer adecuaciones para su mejora. Esto se realiza a través de
indicadores establecidos en los Instrumentos de Seguimiento del
Desempeno,;

e Laevaluacion eslavaloracion del diseno, operacion, efecto o impacto
de los Programas y Politicas Publicas. Permite obtener informacion
acerca de las acciones del gobierno sobre una poblaciéon o area
especifica e identificar aspectos por mejorar.

Una de las metodologias utilizadas para las evaluaciones del desempeno
es la de Consistencia y Resultados (ECyR) la cual analiza sistematicamente
el diseno y desempeno global de los programas presupuestarios para
mejorar su gestion y medir el logro de sus resultados con base en la matriz
de indicadores.

El presente informe de evaluacién desarrolla cada uno de los apartados
establecidos en el Modelo de Términos de Referencia (TDR), publicados
por |la secretaria de finanzasy planeacion, el cual consiste en seis apartados
tematicos que concentran un total de 36 preguntas

El informe comienza identificando las Caracteristicas del programa, en el

apartado de Diseno se revisa el programa en cuanto a la definicion del
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problema y la definicion de su poblacion objetivo, en el apartado de
Planeacion y Orientacion a Resultados se analiza la existencia de vinculos
con los diferentes instrumentos d planeacion estratégica a los que esta
sujeto; en el apartado de Cobertura y focalizacion se revisa la existencia de
mecanismos para su focalizacidn y cuantificacion; en el apartado de
Operacion se revisan los documentos que permiten verificar la entrega de
bienes y servicios a los beneficiaros; en el apartado de Percepcion de la
poblacion atendida se revisa si el programa cuenta con medidas para
conocer el nivel de satisfaccion de los beneficiarios y en el aparto de
Medicion de resultados se presentan y analizan los resultados anuales de
los indicadores de desempeno del programa.

Derivado de los hallazgos del analisis de cada una de las preguntas que
componen el informe, se realiza el andlisis de las Fortalezas,
Oportunidades, Debilidadesy Oportunidades de cada apartado realizando
las recomendaciones correspondientes.

Por ultimo, se realiza la valoracion final del programa con base a la
sumatoria de cada valor seleccionado por pregunta de acuerdo con sus
criterios. Se calcula el promedio por seccion donde solo se contemplan las

preguntas con valoracién cuantitativa.
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2. OBJETIVO GENERAL Y OBJETIVOS ESPECIFICOS DE LA
EVALUACION;

OBJETIVO GENERAL

Contar con una evaluacion de consistencia y orientacion del programa
presupuestario EOQ14-Cultura Fisica y Deporte de Alto Rendimiento con el
proposito de proveer informacion que retroalimente su disefo, gestion y
resultados con base en la informaciéon generada por las unidades
responsables de los programas en los formatos oficiales que para tales

efectos se establezcan.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Analizar la l6gica y congruencia en el disefo del programa, su vinculacion

con la planeacioén sectorial y nacional, la consistencia entre el disefo y la

normatividad aplicable, asi como los aspectos de complementacién y/o de
coincidencia con otros programas presupuestarios;

1. Identificar si el programa cuenta con instrumentos de planeacién y
orientacién hacia resultados;

2. Examinar si el programa ha definido una estrategia de cobertura de
mediano y largo plazo, asi como los avances presentados durante el
gjercicio evaluado;

3. Analizar los principales procesos establecidos en las Reglas de
Operacion (ROP) estatales del programa o en la normatividad
aplicable; asi como los sistemas de informacion con los que cuenta el

programay sus mecanismos de rendicion de cuentas;
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4. |dentificar si el programa cuenta con instrumentos que le permitan
recabar informacion para medir el grado de satisfaccion de los
beneficiarios del programa y sus resultados; y

5. Examinar los resultados del programa respecto a la atencion del

problema para el que fue creado.
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3. METODOLOGIA E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION
DE INFORMACION;

La Evaluacion de Consistencia y Resultados se divide en 7 temas, de los

cuales 6 contienen un total de 36 preguntas, de acuerdo con el siguiente

cuadro:
APARTADO PREGUNTAS TOTAL
Caracteristicas del programa N/A N/A
Disefio 1-10 10
Planeacion y Orientacion a

1-17 7
resultados
Cobertura y focalizacion 18 - 19 2
Operacion 20 - 34 15
Percepcion de la poblacion
atendida > 1
Medicion de resultados 36 1
TOTAL 36

La evaluacion se realizara mediante trabajo de gabinete, que comprende
la aplicacion de un conjunto de actividades que involucran el acopio, la
organizacion y la valoracion de informacion concentrada en registros
administrativos, bases de datos, evaluaciones internas y/o externas, asi
como documentacion publica, comunmente denominada, metodologia

comunmente denominada, analisis de gabinete.

La informacidén proporcionada por la dependencia o entidad responsable

del programa sera la base de la cual partira el analisis, sin embargo, de
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acuerdo con las necesidades de informacion y tomando en cuenta la
forma de operar de cada programa, se llevan a cabo entrevistas con las
personas responsables de los programas y/o personal de la unidad de

evaluacion y/o planeacién de la instancia coordinadora.

Los 6 temas incluyen preguntas especificas que deben ser respondidas y
sustentadas con evidencia documental y haciendo explicitos los

principales argumentos empleados en el analisis.

Cada una de las preguntas debe incluir los siguientes conceptos:
a) Pregunta;
b) Respuesta binaria (Si/No) o abierta:
e Para las respuestas binarias, y en los casos en los que la
respuesta sea Si, se incluye el nivel de respuesta (incluido el
numeroy la oracion que corresponda); y
e Las preguntas que no tienen respuestas binarias (por lo que
no incluyen niveles de respuestas) se responden con base en
un analisis sustentado en evidencia documental y haciendo

explicitos los principales argumentos empleados en el mismo.

c) Analisis que justifique la respuesta.
Para las preguntas que deben responderse de manera binaria, se debe
considerd lo siguiente:
e Cuando el programa no cuente con documentos ni evidencias
para dar respuesta a la pregunta, se considera informacion

inexistente y, por lo tanto, la respuesta es No.
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e Si el programa cuenta con informacion para responder la
pregunta, la respuesta es Si, se procede a precisar uno de los
cuatro niveles de respuesta, considerando los criterios
establecidos en cada nivel.

e Se responde no aplica, solo cuando las particularidades del
programa evaluado no permitan responder a la pregunta. De
presentarse el caso, se explican las causas y los motivos del por
qué no aplica.

La recoleccion se la informacion se realizado a través de la herramienta
Google Drive, son de cada una de las dependencias y entidades evaluadas

subid, en formato editable, la evidencia documental solicitada.
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4. DATOS DE IDENTIFICACION DEL PROGRAMA
EVALUADO

Datos de identificacion del programa evaluado

Nombre: Cultura Fisica y Deporte de Alto Rendimiento

Siglas: EO14

Dependencia: Comision del Deporte de Quintana Roo

AAo de inicio de

» 2024
operacion:
La poblacion de Quintana Roo tiene una deficiencia en
el desarrollo de la cultura fisica y deportiva, por falta de
Problema o)

) interés, difusion de los eventos y programas a realizar y
necesidad que ) _ o
desconocer los involucrados que permiten la practica

pretende
del deporte en el estado como son Entrenadores
atender: ) . o o )
deportivos, Activadores fisicos, Asociaciones deportivas
y Equipos profesionales.
Programa de Desarrollo Estatal 2023-2027
Eje 1: Bienestar Social y Calidad de Vida,
Tema: 1.5. Cultura Fisica y Deporte,
Metasy Objetivo: Promover la cultura fisica y el deporte de
objetivos manera inclusiva, recreativa y formativa, fortaleciendo

estatales a los asi la competencia deportiva de la poblacion de
gue se vincula: |Quintana Roo.
Estrategia especifica 1.5.1.

Coordinar la realizacion y participacion de eventos que

propicien la practica de una cultura fisicay el deporte en
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Datos de identificacion del programa evaluado

la poblacién en general, con el fin de favorecer su
adherencia de forma inclusiva, recreativa y formativa
Lineas de Accion:

1.5.1.1. Promover la practica de la activacion fisica en la
poblacion;

1.5.1.3. Otorgar atenciéon académica a atletas de los
Centros Estatales Deportivos de Alto Rendimiento;
1.515. Otorgar becas econdmicas deportivas a
deportistas con primeros lugares en eventos
multideportivos nacionales;
1.5.1.6. Otorgar becas a deportistas con resultados en
eventos internacionales;
1.5.1.11. Incentivar la participacion de deportistas con
discapacidad,

1.5.1.16. Equipar instalaciones deportivas y otorgar
material para la practica del deporte;
1.5.1.17. Realizar cursos deportivos y recreativos dirigidos
a la poblaciéon en edad escolar para fomentar la

integracion y el habito deportivo.

Descripciéon de
los objetivos del
programa, asi
como los bienes
y/o servicios que

ofrece

Objetivos:

P - Los atletas del estado de Quintana Roo participan
deportivamente y concluyen con buenos resultados en
las maximas justas deportivas del pais
Componentes:

COl-Atletas atendidos en programas de alto
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Datos de identificacion del programa evaluado
Rendimiento.
CO2-Atletas Atendidos en los Centros Estatales
Deportivos de  Alto Rendimiento  Operando.
CO3-Atletas participantes en competencia estatal,
regional \Y nacional realizada.
CO4-Cultura de Activacion Fisica y Deporte
implementada.
El presupuesto del Estado Analitico del Gasto del
Programa por Objeto del Gasto, desglosado por
Presupuesto ] ' o
o Capitulo, Concepto y Partida del Ejercicio 2024, se
ejercido en los o
. muestra de la siguiente manera:
ultimos dos
Aprobado: $225,051,026.00
anos N
Modificado: $435,949,983.33
Pagado: $423,822,767.07
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5. DISENO;

A. ANALISIS DE LA JUSTIFICACION DE LA CREACION DEL DISENO DEL
PROGRAMA

1. El problema o necesidad prioritaria que busca resolver el
programa esta identificado en un documento que cuente con la
siguiente informacion:

a. El problema o necesidad se formula como un hecho negativo
O COMO una situacion que pueda ser revertida.

b. Se define la poblacion o area de enfoque que tiene el
problema o necesidad.

c. Se define el plazo para su revision y su actualizacion.

Respuesta: Si.

NIVEL CRITERIOS
e ElI programa presupuestario tiene identificado el

problema o necesidad que busca resolver.
e ElI problema cumple con al menos una de las

caracteristicas establecidas en la pregunta.

Justificacion:

El programa presupuestario tiene identificado el problema o necesidad
gue busca resolver, el cual cumple con al menos una de las caracteristicas
establecidas. En primer lugar, el problema esta claramente formulado
como una situacion negativa: “La poblacion de Quintana Roo tiene una
deficiencia en el desarrollo de la cultura fisica y deportiva, por falta de

interés, difusion de los eventos y programas a realizar y desconocer los
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involucrados que permiten la practica del deporte”. Esta redaccion

muestra un hecho susceptible de cambio mediante intervencion publica.

En segundo lugar, se define de manera precisa la poblacion afectada,
abarcando a la poblacién en general del estado, con énfasis en ninos y
jovenes de entre 6y 20 anos, deportistas activos en programas estatales, y
se desglosan poblacion de referencia (969,709), potencial (24,915) y
objetivo (950 deportistas en centros formativos), lo cual permite identificar
claramente a los beneficiarios directos e indirectos. No obstante, aunque
el programa se vincula al Plan Estatal de Desarrollo 2023-2027, no se
establece explicitamente un plazo para la revision o actualizacion del
diagndstico.
2. Existe un diagnéstico del problema que atiende el programa, que
describa de manera especifica:
a. Causas, efectos y caracteristicas del problema;
b. Cuantificacion y caracteristicas de la poblaciéon o area de
enfoque que presenta el problema;
c. Ubicacion territorial de la poblacion o area de enfoque que
presenta el problema;
d. El plazo de su revision y su actualizacion.
Respuesta: Si.

NIVEL CRITERIOS
e El programa cuenta con documentos, informacion y/o

evidencia que le permiten conocer la situacion del
3 problema que pretende atender, y
e El diagndstico cumple con dos de las caracteristicas

establecidas en la pregunta.
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Justificacion:

El programa presupuestario cuenta con documentos como el MML-01
Definicién del Problema, Arbol del problema, Arbol de Objetivos y Reglas
de Operacion, que permiten conocer la situacion del problema que busca

atender.

El diagnodstico cumple con al menos dos de las caracteristicas
establecidas. En primer lugar, se identifican claramente las causas (falta
de interés en el deporte, escasa difusion de programas y desconocimiento
de actores clave), y los efectos, (bajo rendimiento en competencias,
incremento del sedentarismo y problemas de salud, pérdida de

oportunidades).

El problema central se define como (deficiencia estructural en el desarrollo
de la cultura fisica y deportiva en la entidad), lo cual se plasma en un arbol

de problema.

En segundo lugar, se cuantifica y describe la poblacion afectada,
especificando una poblacion de referencia de 969,709 nifos y jovenes de
6 a 20 anos, una poblacién potencial de 24,915 jovenes deportistas, y una
poblacion objetivo de 950 deportistas registrados en los Centros de
Formacion Deportiva, o cual demuestra una delimitacion técnica
adecuada. Asimismo, se ubica territorialmente el problema dentro del
estado de Quintana Roo, senalando que afecta tanto zonas urbanas como

rurales, lo que permite establecer criterios basicos de focalizacion.
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Sin embargo, aunque el programa se encuentra alineado al Plan Estatal
de Desarrollo 2023-2027, no se especifica un plazo ni mecanismo para la

revision y actualizacion periddica del diagndstico.

3. ¢(Existe justificacion tedrica o empirica documentada que
sustente el tipo de intervencién que el programa lleva a cabo?
Respuesta: Si.

NIVEL CRITERIOS

e El programa cuenta con una justificacion tedrica o
empirica documentada que sustente el tipo de
intervencion que el programa lleva a cabo en la
poblacion objetivo o area de enfoque.

3 e La justificacion tedrica o empirica documentada es
consistente con el diagndstico del problema.

e Existen evidencias (estatal o nacional) de los efectos
positivos atribuibles a los beneficios o los apoyos

otorgados a la poblacidon objetivo.

Justificacion:

El programa de cultura fisica y deporte implementado en el estado de
Quintana Roo cuenta con una justificacion tedrica y empirica
documentada, lo cual cumple con el primer criterio del Nivel 3. La
intervencion se sustenta en el reconocimiento de que la practica deportiva
y la actividad fisica deben ser parte de la vida cotidiana de la poblacion,
con acceso a instalaciones dignas y programas permanentes. Esta vision

estd respaldada tedricamente por organismos internacionales como la
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Organizacion Mundial de la Salud (OMS), que establece que la inactividad
fisica es el cuarto factor de riesgo de mortalidad en el mundo destacando
la necesidad de fomentar el ejercicio fisico como estrategia de salud
publica.

llustracion 1 Patrén de edad de la prevalencia de actividad fisica insuficiente en 2022 por region y

sexo
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Fuente 1 Organizacion Mundial de la Salud.
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Asimismo, se reconoce que el deporte contribuye al desarrollo integral de
las personas, al inculcar valores fundamentales como la igualdad,
cooperacion, lealtad, solidaridad, tolerancia y convivencia, lo que justifica

su implementaciéon como una politica publica con impacto social positivo.

Respecto al segundo criterio del Nivel 3, |a justificacion tedrica y empirica
estd alineada con el diagndstico del problema, ya que se documentan
situaciones concretas que afectan a la poblacion quintanarroense. Entre
ellas se encuentran los altos indices de sobrepeso y obesidad, que han ido
en aumento en las Ultimas décadas, segun cifras de la Encuesta Nacional

de Salud y Nutricion (ENSANUT) 2076.

llustracion 2 Prevalencia de sobrepeso y obesidad*en poblacion de 20 o mds arfios, en la ENSANUT

2012 y ENSANUT MC 2016.
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Fuente: 1 ENSANUT 2012 y ENSANUT MC 2076

Estos estudios muestran que tanto nihos como adolescentes y adultos
presentan prevalencias elevadas de sobrepeso y obesidad, siendo mas

acentuadas en mujeres y en zonas rurales. Ademas, se evidencia que la
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pandemia por COVID-19 paralizé toda actividad deportiva, desde la
caminata basica hasta la practica profesional, agravando los problemas de
sedentarismo y salud publica. El diagndstico también incluye un analisis
de infraestructura, revelando deficiencias en zonas rurales como campos
incompletos, canchas en mal estado, y falta de iluminacidn, gradas, banos
y accesibilidad. Esta informacion valida la pertinencia de implementar una
politica publica que promueva la cultura fisica y el deporte como

herramienta para mejorar la salud, el tejido social y la calidad de vida.

En cuanto al tercer criterio del Nivel 3, existen evidencias estatales y
nacionales de los efectos positivos atribuibles a los beneficios o apoyos
otorgados por el programa. A nivel estatal, se destaca que desde 2015
Quintana Roo ha mantenido su posicion entre los primeros diez lugares
del medallero general en la Olimpiada Nacional, ahora Juegos Nacionales
del Deporte. También ha crecido significativamente la participacion en el
deporte adaptado, aumentando el numero de disciplinas y medallas
obtenidas en los Juegos Paranacionales de la Comisiéon Nacional de
Cultura Fisica y Deporte (CONADE). Ademas, el desempeno de atletas
guintanarroenses en competencias internacionales ha sido notable. En los
XXIIl Juegos Centroamericanos y del Caribe en Barranquilla, Colombia,
nueve atletas del estado representaron a México, obteniendo medallas en
disciplinas como lucha, rugby, taekwondo, natacion, vela, canotaje y tenis
de mesa. En los Juegos Panamericanos de Lima 2019, deportistas de
Quintana Roo también lograron medallas para el pais. Estos resultados
reflejan el impacto positivo de las politicas de formacidon y apoyo al talento

deportivo.
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También se ha fortalecido la infraestructura estatal, con un registro al ano
2021 de 5 albercas, 88 campos de béisbol, 269 campos de futbol, 399
canchas de basquetbol, 26 canchas de voleibol y 14 pistas de atletismo. Se
reconoce la necesidad de emprender programas de rehabilitacion,
equipamiento y acondicionamiento de espacios publicos, pero el avance
en cobertura y mejora de instalaciones es evidente. Ademas, se han
mantenido centros de formacion deportiva en los municipios de Lazaro
Cardenas, Cozumel, Solidaridad, Tulum, José Maria Morelos y Felipe
Carrillo Puerto, lo que refuerza la implementacion territorial del programa

Yy su impacto positivo en las comunidades.

A. ANALISIS DE LA CONTRIBUCION DEL PROGRAMA A LAS
METAS Y ESTRATEGIAS ESTATALES

4. El Propésito del programa esta vinculado con los objetivos del

programa sectorial, especial o institucional, considerando que:

a. Existen conceptos comunes entre el Propdsito y los objetivos del
programa sectorial, especial o institucional, por ejemplo:

poblacion objetivo o area de enfoque.

b. El logro del Propdsito aporta al cumplimiento de algunas de las
metas de algunos de los objetivos del programa sectorial,

especial o institucional.

Respuesta: Si.
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CRITERIOS

e El programa cuenta con un documento en el que se
establece la relacion del Propdsito con los objetivos del

programa sectorial, especial o institucional.

e Es posible determinar vinculacion con todos los

aspectos establecidos en la pregunta.

e El logro del Propésito es suficiente para el
cumplimiento de alguna de las metas de algunos de los

objetivos del programa sectorial, especial o

Justificacion:

La vinculacidn entre el propdsito del programa presupuestario y los
objetivos del programa sectorial y estatal esta establecida en documentos
oficiales como la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), el Programa
Sectorial de Cultura Fisica y Deporte, y el Plan Estatal de Desarrollo de
Quintana Roo 2023-2027. Estos instrumentos de planeacion y seguimiento
permiten identificar de forma estructurada como las acciones del
programa contribuyen al logro de metas superiores, proporcionando una

base formal para el analisis de consistencia y alineacion.

En relacion con el inciso a), se observa que existen conceptos comunes
entre el propdsito del programay los objetivos sectoriales e institucionales.
En el caso de la poblacion objetivo, que son los atletas del estado de
Quintana Roo, aparece tanto en el propdsito del programa como en los

objetivos de los documentos estratégicos. Asimismo, el area de enfoque
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relacionada con la participacion deportiva, el alto rendimiento y la
competencia nacional se repite en todos los niveles de planeacion. El
propdsito del programa, definido como “que los atletas concluyan con
buenos resultados en las maximas justas deportivas del pais”, guarda
coherencia con el objetivo sectorial de “incrementar la participacion
deportiva y los resultados en las maximas justas deportivas del pais” y con
el objetivo institucional del Plan Estatal de Desarrollo que plantea
“promover la cultura fisica y el deporte de manera inclusiva, recreativa y
formativa, fortaleciendo la competencia deportiva”. Esta coincidencia en

términos y enfoque evidencia una vinculacion tematica y operativa.

Por su parte, el inciso b) se cumple al demostrar que el logro del propdsito
del programa impacta directamente en el cumplimiento de algunas
metas de los objetivos sectoriales. Especificamente, los resultados
obtenidos por los atletas en eventos como los Juegos Nacionales CONADE
inciden en indicadores clave del programa sectorial, tales como el nUmero
de disciplinas deportivas atendidas, la captacion de talentos, y la eficiencia

en el medallero nacional.

5. ¢Con cudles metas y objetivos, asi como estrategias
transversales del Plan Estatal de Desarrollo esta vinculado el
objetivo sectorial, especial o institucional relacionado con el

programa?

No procede valoracion cuantitativa.
Respuesta: Si.

Justificacion:
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El programa presupuestario se vincula directamente con los objetivos y
estrategias del Plan Estatal de Desarrollo 2023-2027, especificamente con
el objetivo del eje 1. “Promover la cultura fisica y el deporte de manera
inclusiva, recreativa y formativa, fortaleciendo la competencia deportiva
de la poblacién de Quintana Roo.” Esta vinculacidon se justifica porque el
programa tiene como propdsito impulsar la participacion de atletas en
competencias nacionales, lo cual fortalece el desarrollo de la competencia

deportiva, uno de los fines centrales del objetivo estatal.

Asimismo, se encuentra alineado con la estrategia especifica 1.5.1 del
mismo Plan, que busca “coordinar la realizacién y participacion de eventos
gue propicien la practica de una cultura fisica y el deporte en la poblacion
en general, con el fin de favorecer su adherencia de forma inclusiva,
recreativa y formativa”. Esto se relaciona con la operacion del programa a
través de eventos, competencias y formacion deportiva que promueven la

inclusion y la mejora del rendimiento.

En cuanto al Programa Sectorial de Cultura Fisica y Deporte, el objetivo
vinculado es “incrementar la participacion deportiva y los resultados en las
maximas justas deportivas del pais”, con su respectiva estrategia de
“incrementar el acceso de la poblacién a los programas de cultura fisica y
deporte de alto rendimiento con una 6ptima infraestructura deportiva.”
Esta estrategia guarda relacion directa con las acciones del programa
EO14, al operar centros de formaciéon deportiva, mejorar instalaciones y
brindar apoyo a atletas de alto rendimiento, lo cual incide en el medallero

nacional y en el posicionamiento del estado a nivel competitivo.
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B. ANALISIS DE LA POBLACION POTENCIAL Y OBJETIVO O
AREA DE ENFOQUE Y MECANISMOS DE ELEGIBILIDAD

POBLACION POTENCIAL Y OBJETIVO

6. Las poblaciones y/o areas de enfoque, potencial y objetivo, estan
definidas en documentos oficiales y/o en el diagndstico del
problema y cuentan con la siguiente informacién vy

caracteristicas:

a) Unidad de medida

b) Cuantificadas

c) Metodologia para su cuantificacion y fuentes de informacion

d) Se define un plazo para su revision y actualizacion
Respuesta: Si.

NIVEL CRITERIOS

e Elprograma tiene definidas las poblaciones y/o areas de
enfoque (potencial y objetivo).
e Las definiciones cumplen con al menos una de las

caracteristicas establecidas.

Justificacion:

El programa cuenta con definiciones claras y documentadas de las
poblaciones de referencia, potencial y objetivo, las cuales se encuentran
sustentadas en instrumentos técnicos como la Matriz de Indicadores para

Resultados (MIR) y el documento MML-01 Definicion del Problema, asi
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como en fuentes estadisticas provenientes del Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia (INEGI) y de la Encuesta Nacional de Salud y
Nutricion (ENSANUT).

En relacion con el inciso a), se establece una unidad de medida para cada
una de las poblaciones definidas. La poblaciéon de referencia corresponde
a ninos y jévenes de entre 6 y 20 anos en el estado de Quintana Roo; la
poblacion potencial se cuantifica en 24,915 deportistas; y la poblaciéon
objetivo se delimita en 950 atletas inscritos formalmente en los Centros de
Formacion Deportiva del Estado. Estas cifras estan determinadas con base
en variables como la edad, |la participacién en actividades deportivas y los
registros institucionales oficiales, lo que permite una medicion del

universo atendido por el programa.

Respecto al inciso b), las tres poblaciones se encuentran cuantificadas, con
datos especificos que permiten planear, dar seguimiento y evaluar de
manera objetiva las intervenciones del programa. En cuanto al inciso ¢), si
bien no se presenta una metodologia detallada paso a paso, si se identifica
una metodologia basica de delimitacion, sustentada en el analisis de
rangos etarios y en el uso de registros administrativos de atletas, lo cual

proporciona una base técnica para la segmentacion de las poblaciones.

7. Existe informacién que permita conocer quiénes reciben los
bienes y/o servicios del programa (Padrén de Beneficiarios) que:
a. Incluya las caracteristicas de los beneficiarios establecidas en

su documento normativo estatal

b. Incluya el bien y/o servicio otorgado
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c. Esté sistematizada e incluya una clave Unica de identificacion
por beneficiario que no cambie en el tiempo.
d. Cuente con mecanismos documentados para su depuracion

y actualizacion.

Respuesta: Si.

CRITERIOS
e La informacion de los beneficiarios cumple con dos de las

caracteristicas establecidas.

Justificacion:

La documentacion presentada, especificamente las Reglas de Operacion
del Programa de Alto Rendimiento y del Programa de Cultura Fisica,
emitidas por la Comision del Deporte del Estado de Quintana Roo,
establece con claridad las caracteristicas de las personas beneficiarias en
apartados como, el Capitulo VI "Cobertura y Poblacién Objetivo", el
Capitulo VII "De los Requisitos, Caracteristicas, Tipos y Montos", y el
Capitulo VIII "De los Criterios de Elegibilidad", lo cual permite identificar la
poblacion objetivo, en concordancia con lo establecido en el documento
MML-01 Definicion del Problema. Con base en esta informacién, fue

posible ubicar a los beneficiarios registrados en el Padrén de Beneficiarios.

Asimismo, en estos documentos se muestran los bienes y servicios
otorgados, tales como apoyos econdmicos y becas orientadas al
fortalecimiento del deporte de alto rendimiento, los cuales también se

encuentran reflejados en dicho padron. Este instrumento contiene
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informacién detallada de cada beneficiario, como se muestra a

continuacion:

Datos del Padrén de Beneficiarios
Datos del
Datos Personales Datos de Pago Datos de Ubicacion
Programa
. Fecha de entrega del
No. Consecutivo Programa o Calle
beneficio
ID, Persona
Fecha de alta Periodo NUmero
Programa
Apellido paterno Tipo de beneficiario | Importe Colonia
Apellido materno NUmero de mes pagado Cddigo postal
Nombre Nombre localidad
Fecha de nacimiento Clave localidad
Sexo Nombre municipio
Estado de Nombre de la entidad
nacimiento federativa
CURP
Estado civil
Dependencia

La estructura de datos del padron permite la identificacion de cada
beneficiarioy el seguimiento de la entrega de apoyos, la verificacion de los

criterios establecidos y de |la cobertura territorial del programa.
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8. ¢En el documento normativo del programa es posible identificar

el resumen narrativo de la MIR (Fin, Propésito, Componentes y
Actividades)?

Respuesta: Si.

NIVEL

CRITERIOS

e Algunas de las Actividades, todos los Componentes, el

Propdsito y el Fin de la MIR se identifican en las ROP

estatales o documento normativo del programa.

Justificacion:

La informacion contenida en la Matriz de Indicadores para Resultados

(MIR) (Anexo 1) del programa se encuentran contenidos en los objetivos,

estrategias y lineas de accidn establecidas en el Programa Sectorial de

Educacion, Cultura y Deporte para el Bienestar 2023-2027, como se

muestra a continuacion:

MIR

Nivel

Resumen Narrativo

Programa Sectorial
2023-2027

Fin

Contribuir a la cultura fisica y el
deporte de manera inclusiva,
recreativa y formativa, fortaleciendo

la competencia deportiva.

Se vincula con el
Objetivo Sectorial:
“Incrementar la
participacion deportiva
y los resultados en las
maximas justas

deportivas del pais.”
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MIR Programa Sectorial

Nivel Resumen Narrativo 2023-2027

Estrategia relacionada:
“Incrementar el acceso
de la poblaciéon a los
programas de cultura
fisica y deporte de alto
rendimiento con una
Optima infraestructura

deportiva.”

Lineas de accién

asociadas:

Linea 1: Activacion fisica.

Linea 3: Infraestructura

deportiva

Linea 4. Encuentros
deportivos escolares y

autdctonos

Linea 11: Participacion
de deportistas con

discapacidad.

Vinculado con las
Los atletas del estado de Quintana o
o ' siguientes lineas de
Roo participan deportivamente y )
accion:
Propdsito concluyen con buenos resultados en

Linea 2: Desarrollo de
las maximas justas deportivas del
atletas en centros de
pais.
formacion.
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MIR Programa Sectorial

Nivel Resumen Narrativo 2023-2027

Linea 5: Becas
nacionales a

medallistas.

Linea 6: Becas a atletas
con resultados

internacionales.

Linea 14: Participacion
en procesos de Juegos

Nacionales CONADE.

Correspondencia con
COT: Atletas atendidos en programas )
o lineas de accidn
de alto rendimiento. ]
especificas:

COT: Linea 5 (becas

nacionales), Linea 6
CO02: Atletas atendidos en Centros (becas internacionales),
Estatales de Alto Rendimiento (CAR). |Linea 7 (capacitacién),
Linea 10 (competencias
internacionales).

Componentes
CO2: Linea12

CO3: Atletas participantes en (alimentaciony
competencia estatal, regional y hospedaje en CAR),
nacional realizada. Linea 13 (atencidén
académica).

CO3: Linea 14 (Juegos
CO04: Cultura de Activacion Fisicay CONADE), Linea 9

Deporte implementada. (torneos estatalesy

municipales).
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MIR Programa Sectorial
Nivel Resumen Narrativo 2023-2027
CO4: Linea 1 (activacion
fisica), Linea 4 (juegos
escolares), Linea 8
(promocién del estado
como sede), Linea 16
(equipamiento), Linea
17 (cursos deportivos y
recreativos).
Reflejadas en las lineas
o ) de accion:
Becas académicas, estimulos a _
) o . Linea 2,5,6,7, 8,10, 12,
medallistas, participacion en Juegos
. L 13, 14, 16. Estas
CONADE, formacioén y capacitacion o '
o ~|actividades operativas
Actividades de entrenadores, entrega de material '
) o permiten el
deportivo, realizacion de eventos o
) ) cumplimiento de los
deportivos nacionales e
) ] componentesy
internacionales, entre otras. o '
proposito establecidos
en la MIR.

DE LA LOGICA HORIZONTAL DE LA MATRIZ DE INDICADORES PARA

RESULTADOS

9. Las fichas técnicas de los indicadores del programa cuentan con

la siguiente informacioén:

a. Nombre

b. Nivel de Objetivo (Resumen Narrativo)

c. Método de Calculo
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d. Unidad de Medida
e. Frecuencia de Medicion
f. Linea Base
g. Metas

h. Comportamiento del Indicador (ascendente, descendente)

Respuesta: Si.

NIVEL CRITERIOS

e Del 85% al 100% de las fichas técnicas de los indicadores

del programa tienen las caracteristicas establecidas.

Justificacion:

Se considera que el programa si cumple mayoritariamente con los
criterios establecidos en la pregunta, ya que gran parte de las fichas
técnicas de los indicadores presentan una construccion coherente y
metodolégicamente sdlida. La mayoria incorpora los ocho elementos
clave: nombre, nivel de objetivo, método de calculo, unidad de medida,
frecuencia de medicion, linea base, metas y comportamiento del

indicador; Los indicadores se localizan en el anexo 2.
Analisis general sobre la construccion de los indicadores:

La construccion de los indicadores del programa es, en su mayoria,
coherente, realista y adecuada a los fines del monitoreo y evaluacion. Los
indicadores estan alineados con los niveles de la Matriz de Indicadores

para Resultados (Fin, Propdsito, Componentes y Actividades), lo cual
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permite estructurar un sistema légico de seguimiento al desempeno. Los
meétodos de calculo definidos son replicables y acordes con el tipo de
mediciéon requerida, y las unidades de medida se encuentran
debidamente establecidas. Asimismo, las frecuencias de medicidn son
pertinentes y facilitan la generacion de datos para el analisis periddico. Las
metasy lineas base reflejan un esfuerzo técnico por establecer parametros
alcanzables, aunque en algunos casos podrian afinarse para mejorar su

precision y utilidad como herramienta de gestion.

Sin embargo, el analisis detallado de algunos indicadores revela lo

siguiente:

e Indicadores 0204C0Ol1A03 y 0204COIA05: Ambos miden el
porcentaje de atletas beneficiados y estan asociados a actividades
diferentes. No obstante, presentan una duplicidad funcional, ya que
ambos utilizan el mismo tipo de medicion, a pesar de que una de las
actividades (F.P.CO1.A03) también contempla a entrenadores como
beneficiarios, pero no los incluye en el calculo del indicador. Esta
omisidn genera una representacion incompleta del alcance real de
la intervencion y contribuye a la redundancia con el indicador
0204COTAOS. Esta duplicacion puede inducir a errores en el analisis
del desempeno y sugiere la necesidad de una reformulaciéon o
desagregacion que distinga entre atletasy entrenadores, o bien, una

redefinicion clara del universo de beneficiarios.

e Indicador 0204CO03A0T: Este indicador busca medir el porcentaje de
atletas participantes en los Juegos Nacionales CONADE. Sin

embargo, su método de calculo se limita al cociente entre atletas
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participantes en la etapa estatal y los atletas programados, lo cual
excluye las demas etapas mencionadas en la descripcion de la
actividad (regional, clasificatorios, nacional). Esta incongruencia
entre el alcance conceptual del indicador y su medicion real puede
derivar en una sobrevaloracion o subvaloracion del rendimiento del
programa. Es recomendable redefinir el método de calculo para que
contemple todas las etapas del proceso competitivo, o ajustar la
redaccion del indicador para que sea coherente con lo que

efectivamente se estd midiendo.

e Indicador 0204C04A03: Se refiere al porcentaje de personas
participantes en un programa que, segun su denominacion, no
corresponde directamente con el programa que se evalla, ya que
hace alusion al "Programa Fomento, desarrollo y apoyo de Ligas y
Torneos Municipales, en Comunidades y Zonas Populares". Esta
confusion puede deberse a un error en la denominacién de la
actividad dentrode la MIR, lo cual compromete la claridad del marco
l6gico. Aungue podria tratarse de una omision de forma mas que de
fondo, es importante revisar y corregir esta inconsistencia para

evitar ambigUedad en la interpretacion de los resultados.

En conclusion, el sistema de indicadores cumple en términos generales
con los requerimientos técnicos para el monitoreo, existen inconsistencias
especificas que deben corregirse para garantizar una evaluacion precisa.
La revision y afinacion de estos indicadores contribuird a la calidad del

seguimiento, la toma de decisiones basada en evidencia y la rendicion de
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cuentas del programa. Las fichas de los indicadores del programa

presupuestario se encuentran en el anexo 2.

10.Las metas de los indicadores de la MIR del programa tienen las

siguientes caracteristicas:
a. Cuentan con unidad de medida.
b. Estan orientadas a impulsar el desempeno, es decir, no son laxas.

c. Son factibles de alcanzar considerando los plazos y los recursos

humanos y financieros con los que cuenta el programa.

Respuesta: Si.

NIVEL CRITERIOS

e Del 85% al 100% de las fichas técnicas de los indicadores

del programa tienen las caracteristicas establecidas.

Justificacion:

La Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del programa EO14
muestra, en términos generales, el cumplimiento con los criterios
establecidos respecto a las metas de sus indicadores. En primer lugar, la
totalidad de los indicadores cuenta con unidad de medida, lo que permite
cuantificar de manera resultado. Asimismo, la mayoria de las metas estan
orientadas a impulsar el desempeno, al establecer valores progresivos y

adecuados en relacidn con la participacion, atencidn y resultados
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deportivos, especialmente en componentes como la atencién a atletas de

alto rendimiento y la participacion en competencias.

En conjunto, el diseno de metas del programa permite monitorear su
desempeno e identificar areas de mejora, sin perder de vista los margenes

de viabilidad técnica y financiera.

La tabla de metas del programa se localiza en el anexo 3.

6. PLANEACION Y ORIENTACION A RESULTADOS
A. INSTRUMENTOS DE PLANEACION

11. La unidad responsable del programa cuenta con un plan

estratégico con las siguientes caracteristicas:

a. Es resultado de ejercicios de planeacion institucionalizados, es
decir, sigue un procedimiento establecido en un documento.

b. Contempla el mediano y/o largo plazo.

c. Establece los resultados que quieren alcanzar, es decir, el Finy
Propdsito del programa.

d. Cuenta con indicadores para medir los avances en el logro de sus
resultados.

Respuesta: Si.

NIVEL |CRITERIOS

e El plan estratégico tiene todas las caracteristicas

establecidas.

Justificacion:
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La Comision del Deporte de Quintana Roo cuenta con un plan estratégico
qgue cumple con las caracteristicas solicitadas, a través del Programa
Sectorial de Cultura Fisica y Deporte del Estado de Quintana Roo 2023-
2027, el cual estd alineado con el Plan Estatal de Desarrollo (PED). Este
documento es el resultado de un ejercicio de planeaciéon
institucionalizado, ya que su disefio sigue un procedimiento estructurado
y establecido en los marcos normativos de la administracion estatal,
contemplando lineas de accidn, entregables, metas anuales y medios de
verificacion. Su estructura incluye la formulacion de objetivos y también la
vinculacion explicita con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (en

particular el ODS 3).

Asimismo, el programa sectorial contempla el mediano plazo, al estar
disefado para implementarse entre los anos 2023 y 2027. Cada linea de
accion cuenta con metas anuales que reflejan una ruta critica hacia
objetivos mayores, con gradualidad en los compromisos. Por ejemplo, la
linea de accion 1512 sobre la atencidon a deportistas en centros de
formacion establece metas desde 945 en 2023 hasta 985 en 2027, lo cual

refleja una proyecciéon sostenida en el tiempo.

En cuanto a los resultados esperados, el Fin del programa, expresado tanto
en el Programa Sectorial como en la MIR, es “Incrementar la participacion
deportiva y los resultados en las maximas justas deportivas del pais
(eficiencia en el medallero nacional)”, mientras que el Propdsito es
“Fortalecer el desarrollo de atletas y deportistas del estado a través de la
atencion integral y la participacion en competencias deportivas”. Ambos
resultados estan alineados con las lineas de accion del programa y reflejan

con claridad el rumbo estratégico de las intervenciones.
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Finalmente, el programa cuenta con indicadores para medir los avances
en el logro de sus resultados, tanto en el documento sectorial como en su
MIR. Todos los entregables estan acompanados de una unidad de medida
(como deportista, instalacion, evento, curso), una linea base (ano 2022),
metas anuales hasta 2027, y medios de verificacion especificos
(principalmente informes emitidos por la Direccion de Promocién y
Desarrollo del Deporte). En la MIR, estos indicadores estan organizados en
los niveles Fin, Propdsito, Componentes y Actividades, lo que permite

evaluar objetivamente el desempeno del programa.

B. DE LA ORIENTACION HACIA RESULTADOS Y ESQUEMAS O
PROCESOS DE EVALUACION
12. El programa utiliza informes de evaluaciones externas:

a. De manera regular, es decir, uno de los elementos para la toma
de decisiones sobre cambios al programa son los resultados de
evaluaciones externas.

b. De manera institucionalizada, es decir, sigue un procedimiento
establecido en un documento.

c. Para definir acciones y actividades que contribuyan a mejorar su
gestién y/o sus resultados.

d. De manera consensada, participan operadores, directores y

personal de la unidad de planeacion y/o evaluacion.

Respuesta: Si.
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NIVEL CRITERIOS

e El programa utiliza informes de evaluacion externa Yy

tiene tres de las caracteristicas establecidas.

Justificacion:

Con base en la informacion, el programa utiliza informes de evaluaciones
externas, particularmente a través de la Evaluacion de Consistencia y
Resultados (ECR) aplicada en 2022, cuando la unidad ejecutora todavia
operaba bajo el nombre de COJUDEQ (Comision para la Juventud vy el
Deporte de Quintana Roo). Esta evaluacion proporciond hallazgos
importantes sobre la |6gica interna del programa, la claridad de sus
objetivos, la pertinencia de sus indicadores y los mecanismos de

seguimiento.

En este sentido, el programa ha hecho uso de evaluaciones externas como
un insumo para la toma de decisiones. Por tanto, puede decirse que se
utiliza de manera regular, aunque no necesariamente anual, ya que la
evaluacion de 2022 ha servido como base para replantear acciones y
redisenar lineas estratégicas, lo cual se refleja en la mejora de metas,

indicadores y entregables en el nuevo periodo 2023-2027.

Sin embargo, no puede afirmarse que el uso de evaluaciones externas sea
institucionalizado, ya que no existe un procedimiento formal
documentado que regule la frecuencia, responsables y forma en que
deben ser consideradas estas evaluaciones. En ausencia de un documento

normativo interno que estandarice el proceso, este uso sigue
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dependiendo de decisiones administrativas o de requerimientos externos

(como los de CONEVAL o la SEDESO).

En cuanto al uso de los resultados de la evaluacioén, se observa que si se
han utilizado para definir acciones de mejora, ya que los resultados de la
ECR de 2022 fueron considerados en el rediseno de indicadores, objetivos
y actividades del nuevo programa sectorial. Por ejemplo, se fortalecio la
alineacion con el ODS 3, se definieron con mayor precision las lineas de
accion, y se incluyeron entregables con metas claras y medios de

verificacion especificos.

Finalmente, el proceso de revision y redisefo del programa tras la
evaluacion fue de caracter consensado, en tanto participaron areas
operativas, directivas y de planeacion. La integracion de los hallazgos de la
evaluacion en la nueva planeacion institucional indica un dialogo interno

entre quienes operan el programa y quienes lo planifican.

13. Del total de los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) de los
ultimos dos ejercicios previos a la evaluacion, ¢Qué porcentaje
han sido solventados de acuerdo con lo establecido en los
documentos de trabajo?

Respuesta: Si.
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NIVEL CRITERIOS

e Del 70 al 84% del total de los ASM se han solventado vy
las acciones de mejora estan siendo implementadas de

acuerdo con lo establecido en los documentos de

trabajo.

Justificacion:

Con base en la informacion presentada de los Aspectos Susceptibles de
Mejora (ASM) identificados para el programa Cultura Fisica y Deporte de
Alto Rendimiento, correspondiente al ejercicio evaluado 2024, se

identifican un total de cinco ASM de la evaluacidon aplicada en 2022.

De esos cinco ASM:

e Cuatro (ASM 2, 3, 4 y 5) reportan un avance del 100%, es decir, han
sido totalmente solventados segun la programaciéon establecida en
la tabla de seguimiento, aunque ninguno presenta documento
probatorio especifico mas allad del oficio CIJID/P/DPD/037/2024, que

Unicamente contiene la tabla de avance.

e Uno (ASM 1. “Establecer la poblacién objetivo de acuerdo con las
bases que precisa el CONEVAL") presenta un avance parcial del 40%,

por lo tanto, no ha sido completamente solventado.

Con ello, se concluye que el 80% de los ASM (4 de 5) han sido reportados
como solventados de acuerdo con lo establecido en el documento de

seguimiento (oficio CJD/P/DPD/037/2024), aunque es importante sefalar

TEL OFI. 28 5 46 11 Z |

CELULAR 983 10 1 81 81
CORREO ELECTRONICO: soluciones-contables-javier@live.com



SERVICIOS INDEPENDIENTES DE CONTABILIDAD
LIC. JAVIER ISIDRO YAM CAHUIL
R.F.C YACJ8612265V6 CED. PROF. 9561818
AV. FRANCISCO I. MADERO NUM. 67 B  ENTRE ALVARO OBREGON E IGNACIO ZARAGOZA

” COL. CENTRO CHETUMAL, QUINTANA ROO
Soluciones

Fiscales & Contables

qgue la ausencia de documentacion probatoria limita la verificacion

externa del cumplimiento.

14. ;Con las acciones definidas en los documentos de trabajo, que a
la fecha se han implementado, provenientes de los Mecanismos
para el Seguimiento de los Aspectos Susceptibles de Mejora de
los Programas del Gobierno del Estado de Quintana Roo, se han
logrado los resultados establecidos?

No procede valoracion cuantitativa.
Respuesta: Si.

Justificacion:

Con base en los documentos de trabajo particularmente el oficio
CJD/P/DPD/037/2024, que concentra el seguimiento a los Aspectos
Susceptibles de Mejora (ASM) del programa Cultura Fisica y Deporte de
Alto Rendimiento— se puede afirmar que las acciones definidas han sido
parcialmente implementadas y los resultados establecidos no se han

logrado en su totalidad.
De los cinco ASM registrados:

Cuatro presentan un avance reportado del 100%, lo que sugiere que las
acciones fueron ejecutadas conforme al calendario propuesto. Sin
embargo, en ninguno de los casos se presentd documentacion probatoria

gue acredite de manera verificable la conclusién de dichas acciones.

El ASM relacionado con la definicion de la poblacion objetivo conforme a
los lineamientos del CONEVAL muestra un avance del 40%, por lo que se

encuentra aun en proceso y no ha alcanzado el resultado esperado.
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Por tanto, aunque el seguimiento operativo ha mostrado avances
importantes, no puede concluirse que los resultados establecidos hayan
sido plenamente alcanzados, ya que no existe evidencia documental que
respalde de forma fehaciente el cumplimiento de los objetivos definidos
en cada accion. Esto indica una limitacidon en la implementacién efectiva
del mecanismo de seguimiento, asi como en la gestién de evidencias
necesarias para validar los logros obtenidos.
15. :Qué recomendaciones de las evaluaciones de los uGltimos dos
ejercicios no han sido atendidas y por qué?
No procede valoracion cuantitativa.
Respuesta: Si.

Justificacion:

La evaluacion realizada en el ejercicio 2022, establecié las siguientes

recomendaciones:

1. Precisar adecuadamente la poblacién objetivo de acuerdo con las
bases que precisa la CONEVAL.

2. Replantear la programacion de metas de indicadores, a efecto de
gjecutar una mejor planeacion sobre las mismas y evitar
disparidades extremas en resultados.

3. Recolectar informacion relevante de beneficiarios y sistematizarla.

4. Implementar la mejora continua de su operacion, a través de incluir
las retroalimentaciones de evaluaciones externas y los Aspectos
Susceptibles de Mejora (ASM).

5. Implementar documentos normativos para los medios de

verificacion necesarios en la operacion del programa.
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De las anteriores cinco recomendaciones, la totalidad fue considerada por

la Comision para ser incluidas en los ASM.

En los documentos revisados, especificamente el oficio
CJID/P/DPD/037/2024, se identificd que, de las recomendaciones derivadas
de las evaluaciones de los ultimos dos ejercicios, al menos una no ha sido
atendida plenamente: la relacionada con establecer |la poblacidon objetivo

conforme a las bases metodoldgicas del CONEVAL.

Esta recomendacion numero 1, presenta un avance del 40%, lo que indica
gue aun se encuentra en proceso de atencidén y no se ha cumplido en su
totalidad. Ademas, no se adjunta documentacion probatoria que permita
verificar los avances reportados ni se proporciona una justificacion oficial

del porqué no ha sido concluida.

16. A partir del analisis de las evaluaciones realizadas al programa y
de su experiencia en la tematica ;Qué temas del programa
considera importante evaluar mediante instancias externas?

No procede valoracion cuantitativa
Respuesta: Si.

Justificacion:

A partir del analisis de la informacidon disponible y de la experiencia
institucional en la operacion del programa, se recomienda realizar de
manera periddica evaluaciones externas de disefo y desempeno, con el fin
de fortalecer la toma de decisiones basada en evidencia y asegurar una

mejora continua del programa.
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Por un lado, la evaluacion de diseno resulta fundamental para revisar y, en
Su caso, actualizar la [6gica interna del programa. Esta evaluacion permite
verificar que exista una adecuada correspondencia entre el problema
publico identificado, los objetivos planteados, los componentes del
programa y los indicadores establecidos en |la Matriz de Indicadores para

Resultados (MIR).

Por otro lado, la evaluacion del desempeno es clave para medir los avances
del programa en funcion de los resultados obtenidos, en relacidén con los
recursos publicos ejercidos. Este tipo de evaluacion permite analizar la
eficiencia y la eficacia del gasto, el cumplimiento de metas e indicadores,
y el grado en que el programa contribuye a los objetivos del sector
educativo. También ofrece una vision clara sobre areas de mejora, buenas
practicas y decisiones estratégicas para la asignacion presupuestaria.
C. DE LA GENERACION DE INFORMACION
17. El programa recolecta informacién acerca de:
a. La contribucion del programa a los objetivos del programa sectorial,
especial o institucional.
b. Los bienes y/o servicios otorgados a las personas beneficiarios en el
tiempo.
c. Las caracteristicas socioecondmicas de sus personas beneficiarias.
d. Las caracteristicas socioeconémicas de las personas que no son

beneficiarias, con fines de comparacion.

Respuesta: Si.
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NIVEL CRITERIOS

e Elprograma recolecta informacion acerca de dos de los

aspectos establecidos.

Justificacion:

El programa “Cultura Fisica y Deporte de Alto Rendimiento” recolecta
informacion sobre algunos aspectos clave de su operacidn como se explica

a continuacion:

Primero, recolecta informacion sobre la contribucion del programa a los
objetivos del programa sectorial mediante los indicadores de desempefno
gue aportan informacion sobre su cumplimiento. Esto se observa en la
manera en que las lineas de accidén, los entregables y las metas estan
alineados con el objetivo de incrementar la participacion deportiva y los
resultados competitivos a nivel nacional, como parte del eje 1.5 del Plan

Estatal de Desarrollo (PED).

En segundo lugar, aunque el programa tiene definidos los bienes y
servicios que otorga a las personas beneficiarias a través de metas e
indicadores anuales (por ejemplo, atletas beneficiados, instalaciones
atendidas, eventos realizados, becas entregadas), no se cuenta con los
informes de actividades que deberian fungir como medios de verificacion,
como tampoco se cuenta con informacion estadistica sobre la entrega de

dichos bienes y servicios.

Respecto al tercer punto, el Padron de Beneficiarios recaba informacion

basica de las personas registradas, como nombre, ano, edad, CURP, estado
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civil, programa del que son beneficiarios, fecha y método de pago, asi
como el municipio de residencia, entre otros datos generales. No obstante,
este registro carece de informacion relevante para una caracterizacion

precisa del perfil de los beneficiarios en el ambito deportivo.

Asimismo, el padrén no contempla informacion sobre la situacion
socioeconémica de las personas registradas, lo que dificulta conocer el

grado de vulnerabilidad de los beneficiarios

Por ultimo, el programa no recolecta informacidén sobre las caracteristicas
socioecondmicas de las personas que no son beneficiarias, por lo que no
es posible hacer comparaciones entre grupos beneficiarios y no
beneficiarios, lo cual podria ser util para evaluar el grado de cobertura,

inclusion o equidad o impacto del programa en el largo plazo.
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7. COBERTURA Y FOCALIZACION
A. ANALISIS DE COBERTURA

18.El programa cuenta con una estrategia de cobertura
documentada para atender a su poblacién objetivo con las
siguientes caracteristicas:

a. Incluye la definicidon de la poblacién o area de enfoque objetivo.

b. Especifica metas de cobertura anual.

c. Abarca un horizonte de mediano y largo plazo.

d. Es congruente con el disefo y el diagndstico del programa.

Respuesta: No.

Justificacion:

El programa “Cultura Fisicay Deporte de Alto Rendimiento” no cuenta con
una estrategia de cobertura documentada que cumpla con las

caracteristicas requeridas.

Aunqgue la entidad presenta dos documentos normativos denominados
“Reglas de Operacion del Programa de Alto Rendimiento” y “Reglas de
Operacion del Programa de Cultura Fisica”, estos no pueden considerarse
formalmente como las reglas de operacion del programa evaluado, ya que
el programa es “Cultura Fisica y Deporte de Alto Rendimiento”, lo cual
implica que la operaciéon del programa no deberia estar fraccionada en
dos instrumentos separados, sino en un unico documento que integre
todas las acciones del programa, diferenciadas por componentes, lineas

de accidén, segun corresponda.
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Esta separacion documental genera ambigUedad en la definicion de la
poblacion objetivo, ya que cada documento regula una parte distinta del
programa, sin que exista un instrumento unificado que detalle con
claridad los criterios integrales de atenciéon, el universo total de
beneficiarios, ni las prioridades poblacionales o territoriales del programa

completo.

Adicionalmente, mediante el oficio CDQ/P/DPDyA/292/2025, la entidad
informa que aun no se cuenta con Manual de Procedimientos ni con un
documento que establezca una estrategia de cobertura, ya que la
Comision del Deporte de Quintana Roo se encuentra en proceso de
actualizacion normativa derivado del Decreto 121, publicado el 3 de
noviembre de 2023, por el cual se reestructura su marco legal y se crea
formalmente esta nueva entidad. A la fecha, el Reglamento Interior sigue
en revision, y aun no se ha elaborado el Manual de Organizacion ni el
documento requerido por la evaluacion de desempeno que estructure

una estrategia de cobertura formal.

19. ¢El programa cuenta con mecanismos para identificar su
poblacion o drea de enfoque objetivo? En caso de contar con

estos, especifique cudles y qué informacioén utiliza para hacerlo.
No procede valoracion cuantitativa.

Respuesta: No.

Justificacion:

El programa “Cultura Fisica y Deporte de Alto Rendimiento” cuenta con

mecanismos limitados para identificar a su poblacion o area de enfoque
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objetivo. Si bien se ha identificado una intencién de focalizacion mediante
ciertos documentos operativos y acciones administrativas, no existe un
mecanismo formal, documentado y sistematico que permita identificar de
manera clara, especifica y con base en criterios técnicos a la poblacion

objetivo.

En los documentos denominados como Reglas de Operacion del
Programa de Alto Rendimiento y Reglas de Operacién del Programa de
Cultura Fisica, se mencionan algunos criterios de elegibilidad o requisitos
para acceder a los apoyos, como ser atleta de alto rendimiento, entrenador,
promotor deportivo, o pertenecer a algun club o institucién educativa. No
obstante, estos criterios son generales, no se sustentan en diagndsticos
poblacionales detallados ni en bases de datos socioecondmicas que

permitan priorizar la atencidén segun las necesidades del estado.

Ademas, el programa no utiliza herramientas como padrones integrados,
diagndsticos territoriales, analisis de brechas o sistemas de informacioén
georreferenciada que permitan identificar con precision las zonas o
grupos con mayor necesidad o potencial de desarrollo deportivo. Tampoco
se han presentado documentos que evidencien una metodologia para
definir anualmente a quién se dirigira el programa, ni cdmo se seleccionan

los municipios, disciplinas o beneficiarios prioritarios.
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8. OPERACION

A. ANALISIS DE LOS PROCESOS ESTABLECIDOS EN LAS ROP O
NORMATIVIDAD APLICABLE concluyo

20. Describa el proceso general del programa para cumplir con
los bienes y los servicios (es decir, los Componentes del
programa), asi como los procesos clave en la operacion del
programa.

No procede valoracion cuantitativa.
Respuesta: Si.

Justificacion:

El programa Cultura Fisica y Deporte de Alto Rendimiento, operado por la
Comision del Deporte de Quintana Roo, no cuenta con una descripcion
formal, completa y sistematizada del proceso general para el
cumplimiento de sus bienes y servicios, ni de los procesos clave en su
operacion. Esta limitacion se debe, entre otros factores, a que la entidad
ha informado, mediante el oficio CDQ/P/DPDyA/292/2025 que se
encuentra actualmente en proceso de actualizacion de su marco
normativo. Como parte de este proceso, la entidad aun no cuenta con su
Manual de Procedimientos ni con el Manual de Organizaciéon, documentos
indispensables para detallar y formalizar los procesos institucionales y

operativos del programa.

Adicionalmente, la entidad presentdé dos documentos denominados
como reglas de operacion: “Acuerdo por el que se emiten las Reglas de
Operacion del Programa de Alto Rendimiento” y “Acuerdo por el que se

emiten las Reglas de Operacion del Programa de Cultura Fisica”. Sin
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embargo, estos documentos no pueden considerarse validamente como
reglas de operacion del programa evaluado, ya que fragmentan la
operacion en dos partes sin integrarlas bajo un solo documento rector, lo
cual no corresponde a la estructura del programa presupuestario “Cultura
Fisicay Deporte de Alto Rendimiento”, que abarca ambas vertientes como
componentes de una misma intervencion. Esta fragmentacion impide
entender de forma integral el proceso de entrega de bienes y servicios y

genera ambiguedad sobre los procedimientos institucionales.

Con base en la informacion documental disponible y en los avances
reportados en los Aspectos Susceptibles de Mejora, se infiere que algunos
de los bienes y servicios del programa estan relacionados con el apoyo a
atletas y entrenadores, la realizacion de eventos deportivos y el
fortalecimiento de capacidades institucionales, pero no se cuenta con un
desglose claro sobre los flujos operativos, los responsables de cada etapa,
los mecanismos de verificacion o control, ni los criterios de calidad y

oportunidad en la entrega de estos servicios.

SOLICITUD DE APOYOS (PARA PROGRAMAS QUE OTORGUEN
APOYOS/SUBSIDIOS)

21. ¢ El programa cuenta con informacioén sistematizada que permite
conocer la demanda total de apoyos y las caracteristicas de los
solicitantes (socioeconémicas en el caso de personas fisicas y

especificas en el caso de personas morales)?

TEL OFI. 28 5 46 11 52

CELULAR 983 10 1 81 81
CORREO ELECTRONICO: soluciones-contables-javier@live.com



SERVICIOS INDEPENDIENTES DE CONTABILIDAD
LIC. JAVIER ISIDRO YAM CAHUIL
R.F.C YACJ8612265V6 CED. PROF. 9561818
AV. FRANCISCO I. MADERO NUM. 67 B  ENTRE ALVARO OBREGON E IGNACIO ZARAGOZA

” COL. CENTRO CHETUMAL, QUINTANA ROO
Soluciones

Fiscales & Contables

Respuesta: Si.

NIVEL CRITERIOS

e El programa cuenta con informacion sistematizada,
pero esta No permite conocer la demanda total de

apoyos ni las caracteristicas de los solicitantes.

Justificacion:

El programa presupuestario EO14 Cultura Fisica y Deporte de Alto
Rendimiento, cuenta con bases de datos sistematizadas que contienen
informacion de las personas beneficiarias, principalmente atletas, asi
como los recursos que les han sido asignados. Estas bases permiten
identificar el numero total de apoyos otorgados y conocer diversas
caracteristicas de los beneficiarios, tales como su categoria, disciplina
deportiva, género y tipo de apoyo recibido. Sin embargo, la informacién
gue se ha entregado corresponde Unicamente a personas que ya fueron
seleccionadas como beneficiarias, por lo que no se cuenta con un registro
completo de la demanda total de apoyos. Es decir, no se identifica cuantas
personas solicitaron el apoyo, cuantas fueron rechazadas o cuales fueron
las razones para ello, lo que limita la posibilidad de analizar integralmente

la demanda.

Adicionalmente, si bien se incluyen algunos datos sobre las caracteristicas
de los beneficiarios (como su disciplina o edad), no se presenta un
desglose detallado de la situacion socioecondmica. Tampoco se tiene

evidencia clara de que la informacioén sistematizada se utilice como fuente
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Unica o valida para el anadlisis completo de la demanda, ya que no se

cuenta con reportes comparativos ni analisis que reflejen esa funcion.

22.Los procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las
solicitudes de apoyo cuentan con las siguientes caracteristicas:
a. Corresponden a las caracteristicas de la poblacion objetivo.
b. Existen formatos definidos.
c. Estan disponibles para la poblacién objetivo.
d. Estan apegados a los documentos normativos del programa.
Respuesta: No aplica
Justificacion:
Cabe resaltar que el programa EO14 - Cultura Fisica y Deporte de Alto
Rendimiento en todas sus Dimensiones al ser categorizado como tipo “E"-
Provision de bienes y servicios no se encuentra “obligado” a contar con

Reglas de Operacion donde se definan criterios operativos.

23.El programa cuenta con mecanismos documentados para
verificar el procedimiento para recibir, registrar y dar tramite a
las solicitudes de apoyo con las siguientes caracteristicas:
a) Son consistentes con las caracteristicas de la poblacion
objetivo.
b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las
instancias ejecutoras.
c) Estan sistematizados.
d) Estan difundidos publicamente.

e)
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Respuesta: No aplica

Justificacion:

Cabe resaltar que el programa EOQO14 - Cultura Fisica y Deporte de Alto
Rendimiento en todas sus Dimensiones al ser categorizado como tipo “E"-
Provision de bienes y servicios no se encuentra “obligado” a contar con

Reglas de Operacion donde se definan criterios operativos.

24. Los procedimientos del programa para la seleccién de
beneficiarios y/o proyectos tienen las siguientes caracteristicas:
a. Incluyen criterios de elegibilidad claramente especificados, es
decir, no existe ambigUedad en su redaccion.
b. Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las
instancias ejecutoras.
c. Estan sistematizados.

d. Estan difundidos publicamente.

Respuesta: No aplica

Justificacion:

Cabe resaltar que el programa EOQO14 - Cultura Fisica y Deporte de Alto
Rendimiento en todas sus Dimensiones al ser categorizado como tipo “E"-
Provision de bienes y servicios no se encuentra “obligado” a contar con

Reglas de Operacion donde se definan criterios operativos.
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25.El programa cuenta con mecanismos documentados para
verificar el procedimiento de seleccién de personas beneficiarias
y/o proyectos y tienen las siguientes caracteristicas:

a. Permiten identificar si la seleccidon se realiza con base en los
criterios de elegibilidad y requisitos establecidos en los
documentos normativos.

b. Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las
instancias ejecutores.

c. Estan sistematizados.

d. Son conocidos por operadores del programa responsables del
proceso de seleccion de proyectos y/o personas beneficiarias.

Respuesta: No aplica

Justificacion:

Cabe resaltar que el programa EO14 - Cultura Fisica y Deporte de Alto
Rendimiento en todas sus Dimensiones al ser categorizado como tipo “E"-
Provision de bienes y servicios no se encuentra “obligado” a contar con

Reglas de Operacion donde se definan criterios operativos.
TIPOS DE APOYOS

26.Los procedimientos para otorgar los apoyos, bienes o servicios a
las personas beneficiarias tienen las siguientes caracteristicas:
a. Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las
instancias ejecutores.
b. Estan sistematizados.
c. Estan difundidos publicamente.

d. Estan apegados al documento normativo del programa.
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Respuesta: No aplica

Justificacion:

Cabe resaltar que el programa EOQO14 - Cultura Fisica y Deporte de Alto
Rendimiento en todas sus Dimensiones al ser categorizado como tipo “E"-
Provision de bienes y servicios no se encuentra “obligado” a contar con

Reglas de Operacion donde se definan criterios operativos.

27.El programa cuenta con mecanismos documentos para verificar
el procedimiento de entrega de apoyos, bienes o servicios a
beneficiarios y tienen las siguientes caracteristicas:
a. Permiten identificar si los apoyos a entregar son acordes a lo
establecido en los documentos normativos del programa.
b. Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las
instancias ejecutores.
c. Estan sistematizados.
d. Son conocidos por operadores del programa.
Respuesta: No aplica
Justificacion:
Cabe resaltar que el programa EOQO14 - Cultura Fisica y Deporte de Alto
Rendimiento en todas sus Dimensiones al ser categorizado como tipo “E"-
Provision de bienes y servicios no se encuentra “obligado” a contar con

Reglas de Operacion donde se definan criterios operativos.
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MEJORA Y SIMPLIFICACION REGULATORIA
28. ¢Cuales cambios sustantivos en el documento normativo se
han hecho en los Gltimos dos afios que hayan permitido agilizar
el proceso de entrega de bienes, servicios o apoyo a los
beneficiarios?
No procede valoracién cuantitativa
Respuesta: No.

Justificacion:

Con base en la informacion proporcionada por la Comision del Deporte de
Quintana Roo (CODEQ), se recibidé unicamente el documento de Reglas de
Operacion correspondiente al programa presupuestario EO14 — Cultura
Fisica y Deporte de Alto Rendimiento. Sin embargo, no se remitid
evidencia adicional ni versiones anteriores de dicho documento que
permitieran identificar y comparar los cambios normativos

implementados en los ultimos dos anos.

En ese sentido, no fue posible realizar un analisis comparativo para
determinar si se han efectuado modificaciones sustantivas en la normativa
qgue hayan permitido agilizar el proceso de entrega de bienes, servicios o
apoyos a las personas beneficiarias. Tampoco se presentd alguna nota
técnica, oficio de actualizacidon normativa, dictamen o acta interna que

documente ajustes al marco operativo del programa durante ese periodo.

Por lo anterior, con la informacion disponible, no se puede determinar que
hayan existido cambios sustantivos documentados que hayan impactado

positivamente en la eficiencia del proceso de entrega.
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ORGANIZACION Y GESTION
29.;Cuales son los problemas que enfrenta la unidad administrativa
que opera el programa para la transferencia de recursos a las
instancias ejecutoras y/o a las personas beneficiarias y, en su
caso, qué estrategias ha implementado?
No procede valoracién cuantitativa.
Respuesta: Si.
Justificacion:
La principal problematica que enfrenta la unidad administrativa
encargada de operar el Programa Presupuestario EO14 — Cultura Fisica y
Deporte de Alto Rendimiento, segun lo informado por el Departamento
de Recursos Financieros de la CODEQ, estd relacionada con la
disponibilidad de recursos financieros por parte de la Secretaria de
Finanzas y Planeacion del Gobierno del Estado.
Especificamente, se sefala que la entrega oportuna de apoyos, bienes y
servicios a las personas beneficiarias, cuando estas transferencias no se
realizan en tiempo y forma, la CODEQ no cuenta con la suficiencia
presupuestal necesaria para cumplir con los compromisos adquiridos en
el marco del programa, lo cual genera retrasos o imposibilidad en la
entrega de los recursos programados. Esta situacion impacta
directamente en la operacion y cumplimiento de metas del programa, ya
qgue los apoyos dependen de la disponibilidad financiera externa a la

unidad ejecutora.
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REGISTRO DE OPERACIONES PROGRAMATICAS Y PRESUPUESTALES
30. El programa identifica y cuantifica los gastos en los que
incurre para generar los bienes y los servicios (Componentes) que
ofrece y los desglosa en las siguientes categorias:

a. Gastos en operacion: Se deben incluir los directos (gastos
derivados de los subsidios monetarios y/o no monetarios
entregados a la poblacion atendida, considere los capitulos
2000 y/o 3000 y gastos en personal para la realizaciéon del
programa, considere el capitulo 1000) y los indirectos
(permiten aumentar la eficiencia, forman parte de los
procesos de apoyo. Gastos en supervision, capacitacion,
considere los capitulos 2000, 3000 y/o 4000).

b. Gastos en mantenimiento: Requeridos para mantener el
estandar de calidad de los activos necesarios para entregar
los bienes o servicios a la poblacion objetivo (unidades
moviles, edificios, etc.). Considere recursos de los capitulos
2000, 3000 y/o 4000.

c. Gastos en capital: Son los que se deben afrontar para adquirir
bienes cuya duracion en el programa es superior a un ano.
Considere recursos de los capitulos 5000 y/o 6000 (Ej.:
terrenos, construccion, equipamiento, inversiones
complementarias).

d. Gasto unitario: Gastos totales/poblacién atendida (gastos
totales=gastos en operacion + gastos en mantenimiento).
Para programas en sus primeros dos anos de operacion se
deben considerar adicionalmente en el numerador los gastos

en capital.
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Respuesta: Si.

NIVEL CRITERIOS

e El programa identifica y cuantifica los gastos en

operacion y desglosa todos los conceptos establecidos.

Justificacion:

El programa EO14 — Cultura Fisica y Deporte de Alto Rendimiento, de la
Comision del Deporte de Quintana Roo, identifica y cuantifica los gastos
en los que incurre para generar los bienes y servicios que ofrece,
desglosandolos en distintas categorias. En cuanto a los gastos en
operacion, estos comprenden tanto los gastos directos como los indirectos
necesarios para la prestacion de los servicios. Entre los gastos directos se
incluyen las remuneraciones del personal permanente y transitorio, pagos
adicionales y estimulos, asi como la seguridad social y otras prestaciones
(Capitulo 1000), que suman 48,266,870.93 MXN. También se consideran los
materiales y suministros utilizados en la operacién, como alimentos,
vestuario, articulos deportivos y combustibles (Capitulo 2000), por un total
de 31,649,712.01 MXN. Asimismo, se incluyen los servicios generales que
apoyan la operaciéon, como servicios basicos, arrendamientos,
profesionales, traslados, comunicacion social y otros servicios generales
(Capitulo 3000), que ascienden a 132,490,649.02 MXN, y las ayudas sociales
entregadas a la poblacion atendida (Capitulo 4000), con un total de
81,175,202.00 MXN. De esta manera, los gastos totales en operacion del

programa ascienden a 293,582,433.96 MXN.
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En relacion con los gastos en mantenimiento, estos se destinan a
conservar los activos que permiten la prestacion de los servicios en
condiciones adecuadas. En este rubro se incluyen los recursos destinados
a la reparacion de materiales y equipos, combustibles y herramientas
menores (Capitulo 2000), que suman 2,773,502.80 MXN, asi como los
servicios de instalacion, reparacion y mantenimiento de bienes del
programa (Capitulo 3000), por un total de 29,450,207.90 MXN. En conjunto,

los gastos en mantenimiento ascienden a 32,223,710.70 MXN.

Por su parte, los gastos en capital se refieren a los recursos invertidos en la
adquisicion de bienes cuya duracidn es superior a un ano, tales como
mobiliario, equipo, maquinaria y obra publica. En este sentido, los capitulos
5000 y 6000 reportan gastos por 111,049.07 MXN vy 105,717,399.34 MXN,
respectivamente, sumando un total de 105,828,448.41 MXN en inversion de

capital.

Finalmente, considerando que la poblacion atendida por el programa es
de 100,377 personas, el gasto unitario se calcula dividiendo los gastos
totales (operacion mas mantenimiento) entre el numero de beneficiarios.
Con un total de 325,917,193.73 MXN en gastos combinados de operacion y
mantenimiento, el gasto unitario del programa es de aproximadamente
3,246.93MXN por persona atendida.

Anexo 5 “Gastos desglosados del programa”:

Capitulos de
Concepto Total Categoria
gasto

REMUNERACIONES B
100 8,432,683.56 |Gastos en operacion

AL PERSONAL DE
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Capitulos de

gasto

Concepto

Total

1000: Servicios

Personales

CARACTER
PERMANENTE

Categoria

1200

REMUNERACIONES
AL PERSONAL DE
CARACTER
TRANSITORIO

19,109,261.37

Gastos en operacion

1300

REMUNERACIONES
ADICIONALES Y
ESPECIALES

13,031,796.67

1400

SEGURIDAD SOCIAL

3,075,555.19

Gastos en operacion

Gastos en operacién

1500

OTRAS
PRESTACIONES
SOCIALES Y
ECONOMICAS

3,596,095.26

Gastos en operacion

1600

PREVISIONES

1700

PAGO DE
ESTIMULOS A
SERVIDORES
PUBLICOS

1,021,478.88

Gastos en operacion

Subtotal de Capitulo 1000

48,266,870.93
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Capitulos de
Concepto Total Categoria
gasto
DOCUMENTOS Y
ARTICULOS
OFICIALES
ALIMENTOS Y .
2200 18,666,092.70 | Gastos en operacion
UTENSILIOS
MATERIAS PRIMAS Y
MATERIALES DE
2300 [ PRODUCCION Y
COMERCIALIZACIO
N
MATERIALES Y
ARTICULOS DE
CONSTRUCCION Y
DE
2000:
Materiales vy |[2400 | REPARACION Gastos en
o 1,344,064.21 o
Suministros Mmantenimiento
PRODUCTOS
QUIMICOS,
FARMACEUTICOS VY
DE
2500 [ LABORATORIO
54 M. 74 Gastos en operacién
2600
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Capitulos de

gasto

Concepto

Total

COMBUSTIBLES,
LUBRICANTES Y
ADITIVOS

1,214,209.55

2700

VESTUARIO,
BLANCOS,
PRENDAS
PROTECCION Y
ARTICULOS
DEPORTIVOS

DE

12,292,123.90

Categoria

Gastos en

mantenimiento

Gastos en operacion

2800

MATERIALES Y
SUMINISTROS PARA
SEGURIDAD

2900

HERRAMIENTAS,
REFACCIONES Y
ACCESORIOS
MENORES

215,229.04

Gastos en

mantenimiento

Subtotal de Capitulo 2000

34,423,214.81

3100

SERVICIOS BASICOS

7,505,024.34

3200

SERVICIOS DE
ARRENDAMIENTO

3,986,854.75

3300

SERVICIOS
PROFESIONALES,
CIENTIFICOS,

6,624,356.13

Gastos en operacion

Gastos en operacion

Gastos en operacion
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Capitulos de
Concepto Total Categoria
gasto

TECNICOS Y OTROS
SERVICIOS

3000: Servicios SERVICIOS
Generales FINANCIERQOS, 21,432.85 Gastos en operacidén
3400 BANCARIOS Y
COMERCIALES
SERVICIOS DE
INSTALACION, Gastos en

3500 | REPARACION, 29,450,207.90 | mantenimiento
MANTENIMIENTO Y

CONSERVACION

SERVICIOS DE
3600 [ COMUNICACION
SOCIAL 567,492.16 Gastos en operacién

SERVICIOS DE
3700 | TRASLADO Y
VIATICOS 15,826,146.87 | Gastos en operaciéon

SERVICIOS
OFICIALES

3800
15,228.00 Gastos en operacidén

OTROS SERVICIOS
GENERALES

3900
97,944,113.92 | Gastos en operacion

Subtotal de Capitulo 3000
161,940,856.92

TRANSFERENCIAS

INTERNAS Y
ASIGNACIONES AL |-
SECTOR PUBLICO
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Capitulos de

gasto

Concepto

Total

Subsidios y

Otras Ayudas | 4200

TRANSFERENCIAS
AL RESTO DEL
SECTOR PUBLICO

Categoria

4300

SUBSIDIOS Y
SUBVENCIONES

440

AYUDAS SOCIALES

81,175,202.00

4500

PENSIONES Y
JUBILACIONES

Gastos en operacion

4600

TRANSFERENCIAS A
FIDEICOMISOS,
MANDATOS Y
OTROS ANALOGOS

4700

TRANSFERENCIAS A
LA SEGURIDAD
SOCIAL

4800

DONATIVOS

4900

TRANSFERENCIAS
AL EXTERIOR

Subtotal de Capitulo 4000

81,175,202.00

5100

MOBILIARIO Y
EQUIPO DE
ADMINISTRACION

90,656.44

5200
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Capitulos de
Concepto Total Categoria
gasto
MOBILIARIO Y
EQUIPO
EDUCACIONAL Y
RECREATIVO
EQUIPO
INSTRUMENTAL
5300 .
MEDICO Y DE
LABORATORIO
5000: Bienes VEHICULOS Y
Muebles 5400 [ EQUIPO DE
e Inmuebles TRANSPORTE
EQUIPO DE
5500 | DEFENSA Y
SEGURIDAD
MAQUINARIA,
5600 |OTROS EQUIPOS VY
HERRAMIENTAS 20,392.63 Gastos en capital
ACTIVOS
5700 .
BIOLOGICOS
5800 | BIENES INMUEBLES
ACTIVOS
5900
INTANGIBLES
Subtotal de Capitulo 5000
111,049.07
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Capitulos de
Concepto Total Categoria
gasto
6000: Obras
Publicas OBRA PUBLICA EN
6200
BIENES PROPIOS
105,717,399.34 | Gastos en capital
PROYECTOS
PRODUCTIVOS Y
6300
ACCIONES DE
FOMENTO

Subtotal de Capitulo 6000
105,717,399.34

TOTAL 431,634,593.0
7

31. ¢ Cudles son las fuentes de financiamiento para la operacién del
programa y qué proporcion del presupuesto total del programa
representa cada una de las fuentes?

No procede valoracion cuantitativa.
Respuesta: Si.

Justificacion:

Con base en la informacion proporcionada por la Comision del Deporte de
Quintana Roo (CODEQ), especificamente el Estado Analitico del Ejercicio
del Presupuesto de Egresos del programa presupuestario EO14 — Cultura

Fisica y Deporte de Alto Rendimiento, se puede determinar la fuente de
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financiamiento del programa y su proporcién respecto al presupuesto

total.

De acuerdo con la documentacion, la operacion del programa es
financiada exclusivamente con recursos estatales. No se reportan otras

fuentes de financiamiento como recursos federales o de recursos propios.

El presupuesto total devengado del programa en el periodo evaluado
asciende a $431,634,593.07. Dado que la Unica fuente de financiamiento es

estatal, esta representa el 100% del presupuesto total del programa.

B. SISTEMATIZACION DE LA INFORMACION
32.Las aplicaciones informaticas o sistemas institucionales con que
cuenta el programa tienen las siguientes caracteristicas:
a. Cuentan con fuentes de informacién confiables y permiten
verificar o validar la informacion capturada.
b. Tienen establecida la periodicidad y las fechas limites para la
actualizacion de los valores de las variables.
c. Proporcionan informacién al personal involucrado en el
proceso correspondiente.
d. Estan integradas, es decir, no existe discrepancia entre la

informacion de las aplicaciones o sistemas.
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Respuesta: Si.

NIVEL CRITERIOS

e Los sistemas o aplicaciones informaticas del programa

tienen tres de las caracteristicas establecidas.

Justificacion:

La Comision del Deporte de Quintana Roo (CODEQ), mediante el oficio
CDQ/P/DPDYA/394/2025, informdé que actualmente no cuenta con
sistemas informaticos propios para la operacion y gestion del programa
presupuestario EO14 — Cultura Fisica y Deporte de Alto Rendimiento, y que
se encuentra en proceso de actualizaciéon de su marco normativo, por lo
gue no fue posible proporcionar manuales ni documentacion especifica
sobre sistemas propios. Sin embargo, la CODEQ utiliza el Sistema de
Integracion Programatica y Presupuestal (SIPPRES), administrado por la
Secretaria de Finanzas y Planeacion del Gobierno del Estado (SEFIPLAN),
como herramienta para registrar y dar seguimiento a la informacién

financiera y programatica del programa.

En ese contexto, el sistema SIPPRES permite cumplir con el inciso a), ya
gue cuenta con fuentes de informacion confiables y mecanismos de
validacion institucionalizados, lo que asegura que los datos capturados
sean consistentes con los criterios establecidos por la autoridad
hacendaria estatal. Ademas, se cumple el inciso b), dado que el uso del
sistema esta vinculado a calendarios presupuestales preestablecidos, lo

qgue implica una periodicidad definida para la actualizacion de los datos,
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incluyendo fechas limite para la carga, revision y cierre de la informacion

correspondiente.

Respecto al inciso c¢), aunque la CODEQ no presentd evidencia directa
sobre como el personal accede o consulta la informacion, al ser el SIPPRES
un sistema que requiere interaccion directa por parte de las unidades
gejecutoras, se puede asumir que el personal autorizado del programa
tiene acceso a la informacion relevante para su operacion y seguimiento.
Esta funcionalidad facilita la toma de decisiones y la coordinaciéon entre

areas involucradas.

No obstante, el inciso d) no se cumple, ya que la CODEQ no cuenta con
otros sistemas informaticos propios que se integren con el SIPPRES, y por
tanto no es posible verificar que exista una integracién entre diferentes
plataformas ni garantizar la inexistencia de discrepancias entre sistemas,
pues solo se opera con una herramienta externa. La ausencia de un
sistema interno limita la posibilidad de una gestion mas integral y

automatizada de la informacion técnica, operativa y de beneficiarios.
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C. CUMPLIMIENTO Y AVANCE EN LOS INDICADORES DE GESTION Y
PRODUCTOS

33.;.Cuales es el avance de los indicadores de servicios y de gestion
(Componentes y Actividades) y de resultados (Fin y Propésito) de
la MIR del programa respecto de sus metas?
No procede valoracion cuantitativa.
Respuesta: Si.

Justificacion:

En cuanto al nivel de Fin, el indicador PEDO5IT mide la posicidn que ocupa
Quintana Roo en el medallero general de los Juegos Nacionales CONADE.
La meta establecida para 2024 era el lugar 5, pero el estado logrd
posicionarse en el lugar 6, con 267 medallas obtenidas, lo que representa
un avance del 1.2. Esto refleja un desempeno competitivo aunque

ligeramente por debajo de la meta planteada.

A nivel de Propdsito, el indicador 02040I1 evalda la tasa de variacion de
deportistas participantes. Para el ano evaluado se obtuvo una tasa de -
2.975, evidenciando una disminucion en el numero de participantes
respecto al ano anterior, aunque cabe destacar que se superd el numero
de medallas ganadas. De manera complementaria, el indicador 0204012
mide el porcentaje de deportistas que obtienen medalla en las justas
nacionales, alcanzando un 62.972%, lo que indica que, aungue participaron
menos atletas que en 2023, se lograron mas medallas, reflejando un

aumento en la eficiencia del rendimiento deportivo.
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En cuanto a los Componentes, se observa un desempeno positivo en la
mayoria de los indicadores. Por ejemplo, el componente 0204CO0l1, que
mide el porcentaje de atletas atendidos en programas de alto
rendimiento, registré6 un avance del 97.88%, atendiendo a 7,844
deportistas. Los indicadores asociados a actividades especificas muestran
resultados sobresalientes: se superaron las metas en porcentaje de
personas beneficiadas con becas académicas (106.50%), atletas
beneficiados con estimulos (125.60%), participacidn en encuentros
nacionales indigenas (101.33%), entrenadores capacitados (100.13%) y
realizacion de eventos internacionales como sede (100%). Sin embargo, el
indicador de equipamiento implementado no alcanzé la meta debido a
gue no se realizaron entregas de materiales deportivos durante el afo, lo

gue se prevé atender en 2025.

El componente 0204C02, relativo a la atencion de atletas en los Centros
de Alto Rendimiento (CEDAR), logré el 100% de avance, proporcionando
hospedaje, alimentacion y formacion académica a los 110 atletas inscritos.
De manera similar, el componente 0204C03, que mide la participacion de
atletas en competencias estatales, regionales y nacionales, alcanzé un
101.25%, reflejando la buena gestion de entrenadores y la ampliacion de la

participacion en concentraciones y topes deportivos.

Finalmente, el componente 0204C04, que evalla la incorporacion de
personas a actividades fisicas y recreativas, logré un avance del 102.83%,
atendiendo a 48,703 personas a través de sesiones de activacion fisica,
ligas, torneos y unidades deportivas. La mayoria de las actividades bajo
este componente cumplieron o superaron la meta del 100%, incluyendo la

participacion de nifos y jovenes en eventos, apoyo a equipos
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profesionales, rehabilitacion de infraestructura y atencién a personas en
instalaciones deportivas. La Unica excepcion se dio en el porcentaje de
personas atendidas en instalaciones deportivas (42.27%), afectado por
cierres temporales de algunos inmuebles por mantenimiento o

rehabilitacion.

En general, el programa EO14 muestra un avance positivo en la mayoria de
sus indicadores de gestion y resultados, destacando la atencion a
deportistas de alto rendimiento, la participacion en competencias y el
impacto en la poblacion mediante actividades fisicas y recreativas, aunque
se identifican oportunidades de mejora en equipamiento deportivoy en la

disponibilidad de instalaciones para el publico.
D. RENDICION DE CUENTAS Y TRANSPARENCIA

34, El programa cuenta con mecanismos de transparencia y
rendiciéon de cuentas con las siguientes caracteristicas:

a. Las ROP o documento normativo estan actualizados y son
publicos, esto es, disponibles en la pagina electronica.

b. Los resultados principales del programa, asi como la
informacién para monitorear su desempeno, estan
actualizados y son publicos, son difundidos en la pagina.

c. Se cuenta con procedimientos para recibir y dar tramite a las
solicitudes de acceso a la informaciéon acorde a lo establecido
en la normatividad aplicable.

d. La dependencia o entidad que opera el programa propicia la

participacion ciudadana en la toma de decisiones publicay a
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su vez genera las condiciones que permitan que esta permee

en |los términos que sefala la normatividad aplicable.

Respuesta: Si.

NIVEL CRITERIOS

e Los mecanismos de transparencia y rendicion de

cuentas tienen dos de las caracteristicas establecidas.

Justificacion:

Con base en la documentacién proporcionada y la revision de la
informacion disponible, se analiza el cumplimiento de los mecanismos de
transparencia y rendicion de cuentas del programa presupuestario EQ14 —

Cultura Fisica y Deporte de Alto Rendimiento:

En cuanto al inciso a), que requiere que las Reglas de Operacion (ROP) o
el documento normativo del programa estén actualizados y publicados en
la pagina electronica de la dependencia, se identificd que si bien la CODEQ
entregd las ROP para el presente ejercicio fiscal, dicho documento no se
encuentra publicado en el sitio web oficial de la Comisién, por lo que no es

accesible para la ciudadania.

Respecto al inciso b), se verificd que si se cumple, ya que en el sitio web
oficial de la CODEQ existe un apartado denominado “Armonizacion
Contable”, dentro del cual se encuentran disponibles los reportes

trimestrales del ejercicio fiscal 2024 correspondientes al programa EO14.

TEL OFI. 28 5 46 11 75

CELULAR 983 10 1 81 81
CORREO ELECTRONICO: soluciones-contables-javier@live.com




SERVICIOS INDEPENDIENTES DE CONTABILIDAD
LIC. JAVIER ISIDRO YAM CAHUIL
R.F.C YACJ8612265V6 CED. PROF. 9561818
AV. FRANCISCO |. MADERO NUM. 67 B ENTRE ALVARO OBREGON E IGNACIO ZARAGOZA
" COL. CENTRO CHETUMAL, QUINTANA ROO
Soluciones
Fiscales & Contables

Estos informes contienen informacidon sobre el avance financiero y

programatico del presupuesto.

En relacién con el inciso c), si bien no se documentaron procedimientos
especificos internos de la CODEQ para dar tramite a solicitudes de acceso
a la informacion, la institucion forma parte del conjunto de sujetos
obligados por la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica
del Estado de Quintana Roo, y como tal, cumple con su obligacion de
recibir solicitudes a través de la Plataforma Nacional de Transparencia

(PNT).

Finalmente, en cuanto al inciso d), la participacion ciudadana en la toma
de decisiones publicas, no se identificé evidencia de mecanismos activos
gue involucren a la sociedad civil en el diseno, implementacion o
evaluacion del programa. Tampoco se encontraron registros de foros,
consultas, convocatorias o instancias de participacion asociadas al

programa presupuestario evaluado.
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9. PERCEPCION DE LA POBLACION ATENDIDA

35.El programa cuenta con instrumentos para medir el grado de
satisfaccion de su poblacién atendida con las siguientes
caracteristicas:
a. Su aplicaciéon se realiza de manera que no se induzcan las
respuestas.
b. Corresponden a las caracteristicas de sus beneficiarios.

c. Los resultados que arrojan son representativos.
Respuesta: No.
Justificacion:

Con base en la informacioén proporcionada por la Comision del Deporte de
Quintana Roo (CODEQ), especificamente a través del oficio
CDQ/P/DPDYA/394/2025, se puede concluir que el programa
presupuestario EO14 — Cultura Fisica y Deporte de Alto Rendimiento no
cuenta actualmente con instrumentos para medir el grado de satisfaccion

de su poblacion atendida.

En el citado oficio, la Direccion de Planeacion, Desarrollo y de Archivos
informa que, hasta la fecha, la CODEQ no dispone de ningun instrumento
aplicado o disenado para evaluar la percepcion de los beneficiarios
respecto a la operacidon del programa. Tampoco se cuenta con
informacion grafica derivada de algun instrumento, ni con una base de
datos que registre opiniones o niveles de satisfaccion de la poblacion
objetivo. Esto impide evaluar si la percepcion de los beneficiarios ha sido

tomada en cuenta como parte del monitoreo o mejora del programa.
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Como consecuencia de esta carencia, no se puede afirmar que se cumplan
los criterios sefalados en los incisos de la presente pregunta. No existe
evidencia de que se apliquen instrumentos de manera objetiva (inciso a),
tampoco se puede comprobar que estén adaptados a las caracteristicas
de los beneficiarios (inciso b), ni que sus resultados sean representativos

de la poblacién atendida (inciso c).
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10. MEDICION DE RESULTADOS

36..Como documenta el programa sus resultados a nivel de
Propodsito y Componentes?
a. Con indicadores de la MIR.
b. Con informacion de estudios o evaluaciones rigurosas
estatales o nacionales que muestran el impacto de programas
similares.

c. Con hallazgos de evaluaciones externas.

No procede valoracion cuantitativa.
Respuesta: Si.
Justificacion:

Enrelacion con laforma en que el programa presupuestario EO14 —Cultura
Fisicay Deporte de Alto Rendimiento documenta sus resultados a nivel de
Propdsito y Componentes, se identificé que la principal herramienta
utilizada corresponde a la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR),
cumpliendo asi con el inciso a). Esta matriz establece indicadores
especificos vinculados a los niveles de resultados del programa, los cuales
permiten dar seguimiento al avance de metas y cumplimiento de
objetivos con base en una metodologia de planeacién orientada a

resultados.

Adicionalmente, se identificé que el programa cuenta con hallazgos
provenientes de una evaluacion externa, lo cual permite considerar el

cumplimiento del inciso c¢). La Comision del Deporte de Quintana Roo
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proporcioné el documento titulado “Informe Final de la Evaluacién de
Consistencia y Resultados del Programa Presupuestario E068 -
Promocion y Desarrollo del Deporte, Recursos de Libre Disposicion de
Origen Estatal 2022 correspondiente al Ejercicio Fiscal 2022". Aunque esta
evaluacion fue aplicada a un programa distinto, su naturaleza, objetivos y
poblacion objetivo guardan vinculacidon tematica con el programa EO14,
por lo que sus resultados pueden considerarse como evidencia
complementaria para sustentar aprendizajes, buenas practicas o areas de

mejora relacionadas.

No obstante, en cuanto al inciso b), no se encontré evidencia de que el
programa utilice estudios o evaluaciones rigurosas de caracter estatal o
nacional sobre el impacto de programas similares, por lo que este criterio
no se cumple actualmente. La incorporacion de estudios comparativos o
de impacto permitiria fortalecer el sustento técnico de los resultados y

ampliar la perspectiva de evaluacion.

TEL OFI. 28 5 46 11 g |

CELULAR 983 10 1 81 81
CORREO ELECTRONICO: soluciones-contables-javier@live.com



AV. FRANCISCO I. MADERO NUM. 67 B  ENTRE ALVARO OBREGON E IGNACIO ZARAGOZA

Soluciones
Fiscales & Contables

11. ANALISIS

SERVICIOS INDEPENDIENTES DE CONTABILIDAD
LIC. JAVIER ISIDRO YAM CAHUIL
R.F.C YACJ8612265V6 CED. PROF. 9561818

COL. CENTRO CHETUMAL, QUINTANA ROO

DE

FORTALEZAS,

OPORTUNIDAD,

DEBILIDADES, AMENAZAS Y RECOMENDACIONES

Operacién del Programa de Alto
Rendimiento”y “Reglas de Operacion
del Programa de Cultura Fisica”), lo que

genera ambigUedad en la definicién de

] NUMERO DE j
APARTADO DE LA EVALUACION FODA RECOMENDACION
PREGUNTA
FORTALEZA
El problema o necesidad del programa
esta claramente identificado, formulado
Disefio como una situacion negativa 1
susceptible de cambio y con poblacién
objetivo-definida.
El diagnéstico describe causas, efectos,
. poblacién y ubicacién territorial, y esta
Disefio 2
sustentado con documentos y
evidencias.
El propésito del programa esta
. vinculado de forma coherente con los
Disefio o . o 4
objetivos sectoriales y su cumplimiento
aporta a las metas establecidas.
EI100% de las fichas técnicas de
o indicadores cuentan con nombre, nivel
Disefio o . . . 9
de objetivo, método, unidad, frecuencia,
linea base, metas y comportamiento.
OPORTUNIDAD
Areas prioritarias para evaluacion Gestionar evaluaciones externas
B . . externa identificadas: poblacion focalizadas en los tres temas, para
Planeacion y Orientacién a resultados L . o 6 o L
objetivo, calidad de indicadores y fortalecer el disefio y la medicion de
eficacia en resultados. impacto del programa.
DEBILIDAD
No se define un plazo de revision y
o . Establecer formalmente la
. actualizacion para las poblaciones o
Disefio . L o 6 periodicidad y metodologia de
potencial y objetivo, aunque si estan L .
. ) actualizacion de datos poblacionales.
cuantificadas y con metodologia.
El padrén de beneficiarios carece de un .
. . Implementar un padrén digital con
o sistema con clave Unicay de o
Disefio . 7 clave Unica y protocolos de
mecanismos documentados para L
» L actualizacion anual.
depuracién y actualizacion.
Acciones de mejora parcialmente Implementar un sistema de gestion
B . . implementadas y falta de evidencia documental que garantice la
Planeacion y Orientacion a resultados X e 14 . .
probatoria del cumplimiento de trazabilidad de las acciones y
resultados. resultados de cada ASM.
El programa carece de una estrategia
de cobertura documentada que cumpla Elaborar un documento unico que
con las caracteristicas requeridas. integre la estrategia de cobertura del
Actualmente opera con dos programa, incluyendo definicién de
Cobertura y Focalizacién documentos separados (“Reglas de 18 poblacién objetivo, metas de cobertura

anual, horizonte de medianoy largo
plazo, y coherencia con el diagnéstico y

disefio del programa.
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) NUMERO DE )
APARTADO DE LA EVALUACION FODA RECOMENDACION
PREGUNTA
la poblacién objetivo y fragmenta la
operacion.
El programa no cuenta con una
descripcion formal, completa y
sistematizada del proceso general para Elaborar y aprobar un Manual de
el cumplimiento de bienes y servicios, ni Procedimientos y un Manual de
de los procesos clave en su operacion. Organizacién que describan
Esto se debe, entre otros factores, a que integralmente los procesos clave, flujos
B aun no dispone de un Manual de operativos, responsables, mecanismos
Operacion o . 20 o X
Procedimientos ni de un Manual de de control y criterios de calidad.
Organizacion. Ademas, las Reglas de Unificar las reglas de operacién en un
Operacién actuales fragmentan la solo documento que abarque todos los
intervencion en dos documentos componentes del programa,
independientes, dificultando la asegurando coherencia interna.
comprensién integral y la coordinacion
entre componentes.
Los procedimientos para recibir, o .
. . o Elaborar un procedimiento operativo
registrar y dar trémite a las solicitudes X
| . . estandarizado y documentado,
de apoyo estan descritos parcialmente y . . . L
- diferenciado por tipo de beneficiario, y
cuentan con formatos definidos, pero . L |
o . . garantizar su difusion a través de
B no estan diferenciados segun . . -
Operacion . » 22 medios presenciales y digitales.
caracteristicas especificas de la
» o o Complementar con un Manual de
poblacién objetivo, ni existe un Manual e
o Procedimientos que regule la
de Procedimientos que respalde su » )
L . L actuacion homogénea de todas las
aplicaciéon uniforme. La difusion es | .
o . . areas operativas.
limitada y no utiliza canales diversos.
El programa carece de mecanismos
documentados para verificar el .
e » . Desarrollar e implementar
procedimiento de recepcion, registro y .
o » mecanismos documentados y
tramite de solicitudes que cumplan con . . .
. X sistematizados para verificar el
B las caracteristicas requeridas . »
Operacion . . » . 23 procedimiento de atencioén a
(consistencia con poblacién objetivo, . . .
L o solicitudes, con flujos de trabajo claros,
estandarizacion, sistematizacién y . .
o e herramientas tecnolégicas y reportes
difusién publica). No hay manuales, o
. o . de seguimiento.
procesos automatizados ni evidencia de
estandarizacion.
No se identifican mecanismos Disefiar e implementar mecanismos
documentados para verificar que la de verificacion documentados para el
seleccion de beneficiarios se realice con proceso de seleccién, incluyendo
Operacién base en criterios establecidos. No hay 25 registros de evaluacién, herramientas
evidencia de procedimientos de seguimiento y capacitacion al
estandarizados, sistematizados o personal operativo para garantizar la
conocidos por el personal responsable. correcta aplicacién de criterios.
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Secretaria de Finanzas, lo que genera
retrasos en la entrega de apoyos, bienes

y servicios.

) NUMERO DE )
APARTADO DE LA EVALUACION FODA RECOMENDACION
PREGUNTA
El programa no cuenta con
instrumentos para medir el grado de Disefiar e implementar instrumentos
satisfaccion de la poblacién atendida. de medicidn de satisfaccion adaptados
» » . No se aplican herramientas objetivas, a las caracteristicas de los beneficiarios,
Percepcioén de la Poblacion Atendida L i 35 . . .
adaptadas a los beneficiarios ni que permitan recolectar informacion
representativas, lo que impide conocer objetiva, representativa y Util para la
la percepcién de los usuarios sobre los mejora continua del programa.
servicios prestados.
AMENAZA
La principal limitante para la Establecer mecanismos de
transferencia de recursos a beneficiarios programacion presupuestal con la
. es la disponibilidad financiera de la Secretaria de Finanzas para asegurar
Operacién 29

disponibilidad oportuna de recursos.
Considerar reservas internas o

planificacién de pagos escalonada.
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12.CONCLUSIONES

El programa EO14 — Cultura Fisica y Deporte de Alto Rendimiento, operado
por la Comision del Deporte de Quintana Roo (CODEQ), muestra avances
significativos en la atencion a atletas de alto rendimiento y en la
promocidon de actividades fisicas y recreativas para la poblacién. Sin
embargo, se identifican areas criticas de mejora en la sistematizacion de
procesos, estandarizacion de procedimientos, documentaciéon operativa,
medicion de la satisfaccion de la poblacion beneficiaria y monitoreo de

indicadores.

Diseio

El programa cuenta con un diseno normativo definido mediante
documentacioén institucional que establecen objetivos, componentes y
criterios de elegibilidad. La MIR estd construida de manera
mayoritariamente coherente y metodoldégicamente soélida, con
indicadores que incluyen nombre, nivel de objetivo, método de calculo,
unidad de medida, frecuencia de medicion, linea base, metas y

comportamiento esperado, sin embargo tiene indicadores que mejorar.
Recomendaciones:
e Revisary corregir indicadores duplicados y con omisiones.

e Ajustar denominaciones y alcance de los indicadores para mayor

claridad.

e Elaborar un Manual de Procedimientos o reglas de operacion que

integren todos los componentes del programa.
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Planeacién y Orientacién a Resultados

El programa define metas y resultados esperados, con indicadores de
seguimiento alineados a los objetivos del programa. La planeacion
considera recursos humanos y financieros, pero algunas metas podrian

afinarse para reflejar con mayor precision la capacidad de ejecucion.
Recomendaciones:

e Ajustar metas y lineas base para que sean mas precisas y

alcanzables.

e Realizar seguimiento sistematico a los indicadores para tomar

decisiones oportunas.
Cobertura y Focalizacion

El programa tiene un alcance definido hacia atletas de alto rendimientoy
poblacidn en general para actividades fisicas y recreativas. Sin embargo,
se identifican limitaciones en la cobertura geografica y en la focalizacion

de beneficiarios en ciertas actividades.
Recomendaciones:

o Definir criterios claros y consistentes para priorizar beneficiarios

segun necesidad, desempeno o impacto esperado.

e« Implementar un sistema de seguimiento que permita evaluar la
cobertura real frente a la poblacion objetivo, identificando areas o

grupos con atencion insuficiente.
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Operacion

El programa enfrenta desafios importantes en l|la estandarizacion vy
sistematizacion de procedimientos operativos, documentacion de
entregas y seguimiento de apoyos. Los gastos estan correctamente
identificados y cuantificados, y se utilizan sistemas como SIPPRES para el

registro financiero.
Recomendaciones:

o Establecer procedimientos estandarizados y sistematizados para la

entrega de apoyos.

e Implementar mecanismos de \verificacion de entregas

documentadas y trazables.

e Publicar documentos normativos y procedimientos para mejorar

transparencia y participaciéon ciudadana.
Percepcion de la Poblacion Atendida

El programa no cuenta con instrumentos para medir la satisfaccion de la
poblacion beneficiaria. Esto impide conocer la percepcion de los usuarios

y limita la mejora continua basada en retroalimentacion.
Recomendaciones:

o« Disenar y aplicar encuestas o instrumentos adaptados a los

beneficiarios que midan satisfaccion de manera objetiva.

Medicion de Resultados

TEL OFI. 28 5 46 11 g’

CELULAR 983 10 1 81 81
CORREO ELECTRONICO: soluciones-contables-javier@live.com



SERVICIOS INDEPENDIENTES DE CONTABILIDAD
LIC. JAVIER ISIDRO YAM CAHUIL
R.F.C YACJ8612265V6 CED. PROF. 9561818
AV. FRANCISCO I. MADERO NUM. 67 B  ENTRE ALVARO OBREGON E IGNACIO ZARAGOZA
COL. CENTRO CHETUMAL, QUINTANA ROO

Soluciones
Fiscales & Contables

El programa documenta resultados mediante indicadores de la MIR y

hallazgos de evaluaciones externas, pero no utiliza estudios estatales o

nacionales comparativos.

Recomendaciones:

e Incorporar estudios comparativos de impacto estatal o nacional

para fortalecer el sustento técnico.

o Utilizar hallazgos de evaluaciones externas como insumo

sistematico para la mejora de procesos y resultados.

TEL OFI. 28 5 46 11 gg

CELULAR 983 10 1 81 81
CORREO ELECTRONICO: soluciones-contables-javier@live.com



J

Soluciones

Fiscales & Contables

SERVICIOS INDEPENDIENTES DE CONTABILIDAD
LIC. JAVIER ISIDRO YAM CAHUIL
R.F.C YACJ8612265V6 CED. PROF. 9561818

AV. FRANCISCO I. MADERO NUM. 67 B  ENTRE ALVARO OBREGON E IGNACIO ZARAGOZA

COL. CENTRO CHETUMAL, QUINTANA ROO

SECCIONES
EVALUACION

DE LA

NIVEL PROMEDIO POR
SECCION

JUSTIFICACION

Caracteristicas del

programa

NA

NA

Disefo

El programa presenta un disefio

mayoritariamente soélido, con

objetivos claros y coherentes con las
necesidades del sector deportivo. La

Matriz de Indicadores para

Resultados (MIR) esta estructurada

por niveles (Fin, Propdsito,

Componentes y Actividades) y la
de los indicadores

mayoria se

encuentra debidamente construida,
con elementos clave como unidad
de medida, linea base y metas. Sin
embargo,

se identifican algunas

inconsistencias en indicadores

especificos (duplicidad funcional,
omisidn de beneficiarios o confusion
en la denominacién de actividades)
limitan la del

que precision

seguimiento.

Planeacién y orientacioén a

resultados

La planeacién esta basada en la MIR
y contempla metas cuantitativas y
cualitativas claras. Los objetivos del
programa estan alineados con las
actividades y componentes, y se
observa una légica de seguimiento
orientada a resultados. Sin embargo,
algunos indicadores podrian
afinarse para reflejar de manera mas
precisa los

logros esperados y

TEL OFI. 28 5 46 11 gg

CELULAR 983 10 1 81 81
CORREO ELECTRONICO: soluciones-contables-javier@live.com



SERVICIOS INDEPENDIENTES DE CONTABILIDAD
LIC. JAVIER ISIDRO YAM CAHUIL
R.F.C YACJ8612265V6 CED. PROF. 9561818
AV. FRANCISCO I. MADERO NUM. 67 B  ENTRE ALVARO OBREGON E IGNACIO ZARAGOZA

” COL. CENTRO CHETUMAL, QUINTANA ROO
Soluciones

Fiscales & Contables

SECCIONES DE LA |NIVEL PROMEDIO POR
EVALUACION SECCION

JUSTIFICACION

facilitar la toma de decisiones

basada en evidencia.

El  programa no proporciona
evidencia de cobertura geografica o
poblacional precisa, ni de criterios
claros de focalizacién hacia los
grupos prioritarios. No se
Cobertura y focalizacion 0 documenta si los beneficiarios
atendidos corresponden
efectivamente a la poblacidn
objetivo, lo que impide evaluar si los
recursos se dirigen a quienes mas los

necesitan.

El programa identifica y cuantifica
sus gastos en operacion,
mantenimiento y capital, asi como el
gasto unitario por beneficiario. Se
utilizan sistemas institucionales
(SIPPRES) para la gestion financiera,
Operaciéon 3 y se registran avances de
indicadores de gestidn y resultados.
Sin embargo, no existen
procedimientos documentados
estandarizados para la entrega de
apoyos, ni mecanismos

sistematizados para verificar el

TEL OFI. 28 5 46 11 §6

CELULAR 983 10 1 81 81
CORREO ELECTRONICO: soluciones-contables-javier@live.com



SERVICIOS INDEPENDIENTES DE CONTABILIDAD

AV. FRANCISCO I. MADERO NUM. 67 B  ENTRE ALVARO OBREGON E IGNACIO ZARAGOZA
COL. CENTRO CHETUMAL, QUINTANA ROO

LIC. JAVIER ISIDRO YAM CAHUIL
R.F.C YACJ8612265V6 CED. PROF. 9561818
Soluciones
Fiscales & Contables

SECCIONES DE LA |NIVEL PROMEDIO POR
EVALUACION SECCION

JUSTIFICACION

cumplimiento de procesos

operativos.

Percepcion de la poblacion

El programa no cuenta con
instrumentos aplicados para medir

la satisfaccidn de los beneficiarios,

) 0 por lo que no se puede evaluar la
atendida ) ) )
percepcioén de la poblacién atendida
ni su grado de satisfaccién con los
bienes o servicios proporcionados.
Medicion de resultados NA NA
VALORACION FINAL 3

TEL OFI. 28 5 46 11 § |

CELULAR 983 10 1 81 81

CORREO ELECTRONICO: soluciones-contables-javier@live.com




SERVICIOS INDEPENDIENTES DE CONTABILIDAD
LIC. JAVIER ISIDRO YAM CAHUIL
R.F.C YACJ8612265V6 CED. PROF. 9561818
AV. FRANCISCO |. MADERO NUM. 67 B ENTRE ALVARO OBREGON E IGNACIO ZARAGOZA
" COL. CENTRO CHETUMAL, QUINTANA ROO
Soluciones
Fiscales & Contables

13.FICHA TECNICA

Nombre del despacho evaluador Persona fisica Javier Isidro Yam
Cahuil

Nombre de la persona coordinadora | Lic. Javier Isidro Yam Cahuil

Nombres de las principales personas | C.P.C Kenneth Josué Valdovinos

colaboradoras (despacho evaluador) | Cocom
C.P Naomi Kin Cardenas Magaha

Nombre de la unidad administrativa | Director de Planeacion, Desarrolloy de

responsable de dar seguimiento a la Archivos de la Comision del Deporte

oz . de Quintana Roo.
evaluacion (Sujeto evaluado)

Nombre de la persona titular de la | Ara. Heberth Can Murillo

unidad administrativa responsable | M/ N-Jose Luis Garcia Zetina

.. .. Lic. Alba del Rosario Fernandez
de dar seguimiento a la evaluacion Castil
astillo

(Sujeto evaluado)

Tipo de contratacion de la instancia | Adjudicacion directa

evaluadora

Costo total de la evaluacién (nimero | $270,000.00

y letra)

TEL OFI. 28 5 46 11 52

CELULAR 983 10 1 81 81
CORREO ELECTRONICO: soluciones-contables-javier@live.com
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ANEXOS

ANEXO 1: “MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS”

Programa Presupuestario

Programa

Presupuestario

EO14 - Cultura Fisica y Deporte de Alto Rendimiento

Unidad Responsable:

Roo

1339-1101 - Despacho de la Presidencia de la Comision del Deporte de Quintana

Alineacién al Pl

an Estatal de Desarrollo (P.E.D.)

Eje

Programa del P.E.D.

Objetivo

Estrategia

01- BIENESTAR SOCIAL Y CALIDAD DE VIDA

Cultura Fisica y Deporte.

01-05 - Promover la cultura fisica y el deporte
de manera inclusiva, recreativa y formativa,

fortaleciendo la competencia deportiva de la

01-05-01 - Coordinar la realizacién y participaciéon de eventos que
propicien la practica de una cultura fisica y el deporte en la

poblacién en general, con el fin de favorecer su adherencia de

poblacién de Quintana Roo.

forma inclusiva, recreativa y formativa.

Alineacion al Programa de Desarrollo (P.D.)

Programa de Desarrollo

Tipo de P.D.

Tema

Objetivo Estrategia

02 - PROGRAMA SECTORIAL DE
EDUCACION, CULTURA Y
DEPORTE PARA EL BIENESTAR

Sectorial

Cultura Fisica, Deporte de Alto
Rendimiento e Infraestructura

Deportiva

02-04 - Incrementar la participacién deportiva y los resultados
en las méaximas justas deportivas del pais. (Eficiencia en el

medallero nacional)

02-04-04 - Incrementar el
acceso de la poblaciéon a los
programas de cultura fisicay
deporte de alto rendimiento con

una optima infraestructura

deportiva.

Alineacion Funcional

Finalidad: 2 - Desarrollo Social

Funcién:

24 - Recreacion, Cultura y Otras Manifestaciones Sociales
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Formato 4 x 4

Nivel Resumen Narrativo Indicador Medio de Verificacion Supuesto
Fin F - Contribuir a la cultura fisica y el deporte de PEDOSIT - Posicién que | Comisiéon Nacional de Cultura Fisicay Deporte La poblacién de Quintana Roo cuenta con una cultura fisica
manera inclusiva, recreativa y formativa, ocupa Quintana Roo en y el deporte de manera inclusiva, recreativa y formativa.
fortaleciendo la competencia deportiva de la el medallero general de | Pagina de CONADE: www.conade.gob.mx
poblacién de quintana roo mediante la los Juegos Nacionales
realizacién y participacion de eventos que CONADE.
propicien la practica de una cultura fisicay el
deporte en la poblacién en general, con el fin de
favorecer su adherencia de forma creativa
formativa.
Propdsito P - Los atletas del estado de Quintana Roo 0204011 - Tasa de Reporte emitido por la Direcciéon de Promociény | Los atletas cuentan con un alto nivel de competitividad
participan deportivamente y concluyen con variacion de Desarrollo del Deporte de la Comision para la deportiva.
buenos resultados en las maximas justas deportistas Juventud y el Deporte de Quintana Roo
deportivas del pais participantes.
https://qroo.gob.mx/cojudeg/medios-de-
verificacion/
Propdsito P - Los atletas del estado de Quintana Roo 0204012 - Porcentaje Reporte emitido por la Direcciéon de Promociény | Los atletas cuentan con un alto nivel de competitividad
participan deportivamente y concluyen con de deportistas que Desarrollo del Deporte de la Comision para la deportiva.
buenos resultados en las maximas justas obtienen medalla en Juventud y el Deporte de Quintana Roo
deportivas del pais las justas nacionales
https://qroo.gob.mx/cojudeg/medios-de-
verificacion/
Componente CO1 - Atletas atendidos en programas de alto 0204CO01 - Porcentaje Reporte Emitido de la Direcciéon de Promociény | Los atletas participan en los programas de alto rendimiento
Rendimiento. de atletas atendidos en | Desarrollo del Deporte y listas de atletas o implementados.
programas de alto entrenadores atendidas o beneficiadas
Rendimiento.
https://qroo.gob.mx/cojudeg/medios-de-
verificacion/
Actividad CO1.A01 - Implementacion del programa de 0204CO1AQ1 - Reporte Emitido de la Direccion de Promociény | Los atletas y entrenadores quieren seguir preparandose

becas académicas de la transformacion.

Porcentaje de persona

beneficiada

Desarrollo del Deporte, listas de beneficiarios

profesionalmente.
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Formato 4 x 4

Nivel Resumen Narrativo Indicador Medio de Verificacion Supuesto
https://qroo.gob.mx/cojudeg/medios-de-
verificacion/
Actividad CO1AO2 - Implementacioén del Programa Centros | 0204CO1A02 - Reporte Emitido de la Direccion de Promociény | Los atletas participan en el programa de Centros de
de Transformacién Deportiva. Porcentaje de atletas Desarrollo del Deporte, lista de atletas atendidos | Formacién Deportiva.
participantes en los centros
https://qroo.gob.mx/cojudeg/medios-de-
verificacion/
Actividad CO1.AO3 - Implementacion del Programa de 0204CO1A03 - Reporte Emitido de la Direccién de Promociény | Los atletas ganan medallas en competencias
estimulos a atletas y Entrenadores de alto Porcentaje de atletas Desarrollo del Deporte, listas de beneficiarios internacionales para recibir estimulos.
rendimiento de la transformacion beneficiados
https://qroo.gob.mx/cojudeg/medios-de-
verificacion/
Actividad CO1.AO04% - Realizacion y participacion en 0204CO1A04 - Reporte Emitido de la Direccién de Promociény | Los deportistas participan en encuentros nacionales
encuentros nacionales autéctono y tradicional. Y | Porcentaje de Desarrollo del Deporte, lista de atletas autéctono y tradicional. Y Juegos Deportivos Nacionales
Juegos Deportivos Nacionales Escolares. deportistas participantes Escolares
participantes en el
encuentro nacional https://groo.gob.mx/cojudeg/medios-de-
indigena, autéctonoy verificacion/
tradicional
Actividad CO1.AQ5 - Implementacion del Programa de 0204CO1AOS - Reporte Emitido de la Direccion de Promociény | Los atletas ganan medallas para recibir los estimulos a
estimulos a medallistas de los juegos nacionales | Porcentaje de atletas Desarrollo del Deporte, listas de beneficiarios medallistas de los juegos nacionales del deporte y deporte
del deporte y deporte adaptado y realizacion del | beneficiados adaptadoy el Premio Estatal del Deporte
Premio Estatal del Deporte. https://qroo.gob.mx/cojudeg/medios-de-
verificacion/
Actividad CO1.A06 - Participacion de atletas en eventos 0204CO1A06 - Reporte Emitido de la Direccién de Promociény | Los atletas son convocados a participar en competencias

internacionales

Porcentaje de atletas
en competencias
internacionales

participantes

Desarrollo del Deporte, solicitud de apoyo y

apoyo otorgado

internacionales.
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Formato 4 x 4

Nivel Resumen Narrativo Indicador Medio de Verificacion Supuesto
https://qroo.gob.mx/cojudeg/medios-de-
verificacion/
Actividad CO1.AQ7 - Implementacién del Programa de 0204CO1A07 - Reporte Emitido de la Direccién de Promociény | Los entrenadores participan en el programa de
formacion, capacitacion y certificacion. Porcentaje de Desarrollo del Deporte, lista de participantes capacitacion.
Transformando el Deporte. entrenadores
participantes en el https://qroo.gob.mx/cojudeg/medios-de-
programa. verificacion/
Actividad CO1.A08 - Equipamiento para la transformacion 0204CO1A08 - Reporte Emitido de la Direccion de Promociény | Los entrenadores solicitan el equipamiento de instalaciones
de las instalaciones deportivas y entrega de porcentaje de Desarrollo del Deporte, recibo de entrega deportivas y material deportivo
material deportivo. equipamiento
implementado https://qroo.gob.mx/cojudeg/medios-de-
verificacion/
Actividad CO1.AQ9 - Realizacion de eventos internacionales | 0204CO1AQ9 - Reporte Emitido de la Direccion de Promociény | Los paises realizan eventos internacionales con el Estado de
transformando el estado como sede deportiva Porcentaje de eventos | Desarrollo del Deporte, Quintana Roo en materia de Deporte.
internacionales como
sede https://groo.gob.mx/cojudeg/medios-de-
verificacion/
Componente CO2 - Atletas Atendidos en los Centros Estatales | 0204CO02 - Porcentaje Reporte Emitido de la Direccion de Promociény | Los atletas se escriben en el CEDAR.

Deportivos de Alto Rendimiento Operando.

de atletas beneficiados

Desarrollo del Deporte, y listado de atletas

en el CEDAR
https://qroo.gob.mx/cojudeg/medios-de-
verificacion/
Actividad C02.A01 - Atencién académica transformando 0204C02A01 - Reporte Emitido de la Direcciéon de Promociény | Los atletas se inscriben en los Centros Estatales de Alto

atletas en los Centros Estatales de Alto

Rendimiento

Porcentaje de atletas
atendidos

académicamente

Desarrollo del Deporte, y listado de atletas

https://qroo.gob.mx/cojudeg/medios-de-

verificacion/

Rendimiento.
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Formato 4 x 4

Nivel Resumen Narrativo Indicador Medio de Verificacion Supuesto

Actividad C02.A02 - Otorgamiento de alimentaciéon y 0204C02A02 - https://qroo.gob.mx/cojudeg/medios-de- Los atletas se inscriben en los Centros Estatales de Alto
hospedaje a atletas del centro de alto Porcentaje de atletas verificacion/ Rendimiento.
rendimiento. atendidos en los

centros de alto Reporte Emitido de la Direccién de Promociéon y
rendimiento Desarrollo del Deporte, y listado de atletas

Componente CO3 - Atletas participantes en competencia 0204CO03 - Porcentaje Reporte Emitido de la Direccién de Promociény | Los atletas participan en competencias realizadas.
estatal, regional y nacional realizada. de atletasen Desarrollo del Deporte, lista de participantes

competencia estatal,
regional y nacional https://qroo.gob.mx/cojudeg/medios-de-
realizada. verificacion/

Actividad CO03.A01 - Participaciéon de atletas en los Juegos 0204CO03A01 - Reporte Emitido de la Direccion de Promociény | Los atletas participan en los Juegos Nacionales CONADE
Nacionales CONADE Etapa Estatal, regional, Porcentaje de atletas Desarrollo del Deporte, lista de participantes Etapa Estatal, regional, eventos clasificatorios y nacional
eventos clasificatorios y nacional participantes en los para obtener medallas.

Juegos Nacionales https://qroo.gob.mx/cojudeg/medios-de-
CONADE Etapa estatal, | verificacion/

regional, eventos

clasificatorios y

nacional.

Actividad CO03.A02 - Participacion de atletas en los Juegos | 0204C03A02 - Reporte Emitido de la Direccion de Promociény | Los atletas participan en los Juegos Nacionales CONADE del
Nacionales CONADE del deporte adaptado porcentaje de atletas Desarrollo del Deporte, lista de participantes deporte adaptado Etapa Nacional para obtener medallas.
Etapa Nacional. participantes en los

Juegos Nacionales https://qroo.gob.mx/cojudeg/medios-de-
CONADE del deporte verificacion/
adaptado 2022 Etapa
Nacional.
Actividad CO03.A03 - Participaciéon de atletas en topes y 0204C03A03 - Reporte Emitido de la Direccion de Promociény | Los atletas participan en topesy concentraciones para la

concentraciones.

Porcentaje de atletas
participantes en topes

y concentraciones

Desarrollo del Deporte, lista de participantes

https://qroo.gob.mx/cojudeg/medios-de-

verificacion/

formacion e integracion de selectivos
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Formato 4 x 4

Nivel Resumen Narrativo Indicador Medio de Verificacion Supuesto
Componente CO4 - Cultura de Activacion Fisica y Deporte 0204C04% - Porcentaje Informe de actividades de la direccién de Las personas se incorporan a actividades fisicas y deportivas
implementada de personas promocion y desarrollo del deporte
incorporadas a
actividades fisicas y https://qroo.gob.mx/cojudeg/medios-de-
recreativas verificacion/
Actividad C04.A06 - Atencidn a usuarios en las 0204C04A06 - informe de actividades mensuales de la Las personas no utilizan las Instalaciones Deportivas de la
Instalaciones Deportivas Porcentaje de personas | direccién de promocioén y desarrollo del deporte | Comisidn del Deporte de Quintana Roo
atendidas en las
instalaciones Direccién de Cultura Fisicay Deporte
deportivas
Actividad C04.A01 - Implementacion del Programa 0204C04A0T - Informe de actividades de la Direccion de Las personas participan en el programa Promoviendo el
Promoviendo el deporte en tu cancha Porcentaje de personas | promocién y desarrollo del deporte y listado de deporte en tu cancha implementado.
incorporadas al participantes
programa.
https://qroo.gob.mx/cojudeg/medios-de-
verificacion/
Actividad C04.A02 - Realizaciéon del Curso de verano 0204C04A02 - Reporte Emitido de la Direccion de Promociény | Los nifios y jévenes participan en el Curso de verano
Baaxloob Palaloob transformando a futuros Porcentaje de nifios y Desarrollo del Deporte, lista de participantes Baaxloob Palaloob realizado.
atletas jévenes participantes
en el evento https://groo.gob.mx/cojudeg/medios-de-
verificacion/
Actividad C04.A03 - Implementacion del Programa 0204C04A3 - Reporte Emitido de la Direccion de Promocidény | Las personas participan en el programa Fomento, desarrollo
Fomento, desarrollo y apoyo de Ligas y Torneos Porcentaje de personas | Desarrollo del Deporte, lista de participantes y Apoyo de Ligas y Torneos Municipales, en Comunidadesy
Municipales, en Comunidades y Zonas Populares | participantes en el Zonas Populares implementados.
transformando el estado con buenos habitos programa. https://qroo.gob.mx/cojudeg/medios-de-
deportivos. verificacion/
Actividad C04.A04 - Implementacién de apoyos a Equipos | 0204C04A04 - Contratos de los equipos profesionales y reporte | Las personas se benefician con los eventos realizados por

Profesionales con miras a transformar un futuro

semillero atletas.

Porcentaje equipos
profesionales

beneficiados

de los quipos profesionales

equipos profesionales.
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Formato 4 x 4

Nivel Resumen Narrativo Indicador Medio de Verificacion Supuesto
https://qroo.gob.mx/cojudeg/medios-de-
verificacion/
Actividad C04.A05 - Rehabilitacion o construccion de obra | 0204C04A05 - Reporte Emitido de la Direccion de Planeaciény | La obra deportiva esta rehabilitada o construida en plazo

deportiva transformando espacios.

Porcentaje de
infraestructura
rehabilitada y/o

construida

Desarrollo

https://groo.gob.mx/cojudeg/medios-de-

verificacion/

establecido por la constructora.
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ANEXO 2 “FICHAS DE INDICADORES CORRESPONDIENTES AL PROGRAMA”

IDENTIFICACION DEL INDICADOR

Indicador

| PEDOSIT - Posicién que ocupa Quintana Roo en el medallero general de los Juegos Nacionales CONADE.

Descripcion

Unidad Responsable de la Fuente del Indicador

Este indicador permite obtener la variacién de los resultados obtenidos en los

Juegos Nacionales CONADE.

1339-1101 - Despacho de la Presidencia de la Comisién del Deporte de Quintana

Roo

Método de Calculo

Lugar obtenido en el medallero general de los Juegos Nacionales CONADE en el ejercicio dependiendo de las medallas obtenidas con las de los demas estados del pais.

Referencias Adicionales

Dependencia responsable de reportar el indicador: Comisién para la Juventud y el Deporte de Quintana Roo

Medios de Verificacion

Comisién Nacional de Cultura Fisica y Deporte

Responsable y Liga de Acceso:

Pagina de CONADE: www.conade.gob.mx

Categoria

Dimension

Periodicidad

Unidad de Medida del Indicador

¢(Es para Cuenta Publica?

ESTRATEGICO

EFICACIA

ANUAL

172 - Medalla

Sl

IDENTIFICACION DEL INDICADOR

Indicador

0204011 - Tasa de variaciéon de deportistas participantes.

Descripcion

Unidad Responsable de la Fuente del Indicador

Este indicador permitira conocer la variacion de deportistas participantes en las justas nacionales de un ejercicio fiscal, respecto al

ejercicio fiscal anterior.

1339-1407 - Direccién de Cultura Fisica y Deporte

Método de Calculo

(NUmero de deportista participante en el afio T/ nimero de deportistas participantes en el afio T-1) -1x 100

Referencias Adicionales

Dependencia responsable de reportar el indicador: Comision para la Juventud y el Deporte de Quintana Roo.

Medios de Verificacion

Reporte emitido por la Direccion de Promocion y Desarrollo del Deporte de la Comision para la Juventud y el Deporte de Quintana Roo

Responsable y Liga de Acceso:

https://groo.gob.mx/cojudeqg/medios-de-verificacion/

Categoria

Dimension

Periodicidad

Unidad de Medida del Indicador

¢(Es para Cuenta Publica?

ESTRATEGICO

EFICACIA

ANUAL

226 - Porcentaje

Sl
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IDENTIFICACION DEL INDICADOR

Indicador

0204012 - Porcentaje de deportistas que obtienen medalla en las justas nacionales

Descripcion

Unidad Responsable de la Fuente del Indicador

Este indicador permitirad conocer la eficiencia en las justas nacionales al conocer por deportistas participantes cuantas medallas se

obtienen ya sean de oro, plata o bronce.

1339-1407 - Direccién de Cultura Fisica y Deporte

Método de Calculo

(NUmero de deportistas que obtuvieron medallas/ nimero de deportistas participantes) x 100

Referencias Adicionales

Dependencia responsable de reportar el indicador: Comisién para la Juventud y el Deporte de Quintana Roo

Medios de Verificacion

Reporte emitido por la Direccion de Promocion y Desarrollo del Deporte de la Comision para la Juventud y el Deporte de Quintana Roo

Responsable y Liga de Acceso:

https://groo.gob.mx/cojudeqg/medios-de-verificacion/

Categoria

Dimension Periodicidad

Unidad de Medida del Indicador ¢Es para Cuenta Publica?

ESTRATEGICO

EFICACIA ANUAL

226 - Porcentaje Sl

IDENTIFICACION DEL INDICADOR

Indicador

0204CO01 - Porcentaje de atletas atendidos en programas de alto Rendimiento.

Descripcion

Unidad Responsable de la Fuente del Indicador

Porcentaje de atletas atendidos en programas de alto Rendimiento.

1339-1407 - Direccion de Cultura Fisicay Deporte

Método de Calculo

(NUmero de atletas atendidos en programas de alto Rendimiento/ nimero de atletas programados atender) *100

Referencias Adicionales

Medios de Verificacion

Reporte Emitido de la Direccion de Promocién y Desarrollo del Deporte y listas de atletas o entrenadores atendidas o beneficiadas

Responsable y Liga de Acceso:

https://groo.gob.mx/cojudeqg/medios-de-verificacion/

Categoria

Dimension Periodicidad

Unidad de Medida del Indicador ¢Es para Cuenta Publica?

GESTION

EFICACIA SEMESTRAL

226 - Porcentaje Sl

IDENTIFICACION DEL INDICADOR

Indicador

0204CO1A01 - Porcentaje de persona beneficiada

Descripcion

Unidad Responsable de la Fuente del Indicador

Porcentaje de persona beneficiada con las becas académicas

1339-1407 - Direccion de Cultura Fisicay Deporte

Método de Calculo

(NUmero de personas beneficiadas / NUumero de personas programadas) * 100

Referencias Adicionales
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Medios de Verificacion

Reporte Emitido de la Direccion de Promocién y Desarrollo del Deporte, listas de beneficiarios

Responsable y Liga de Acceso:

https://qroo.gob.mx/cojudeg/medios-de-verificacion/

Categoria

Dimension

Periodicidad

Unidad de Medida del Indicador

¢(Es para Cuenta Publica?

GESTION

EFICIENCIA

MENSUAL

226 - Porcentaje

Sl

IDENTIFICACION DEL INDICADOR

Indicador

0204CO01A02 - Porcentaje de atletas participantes

Descripcion

Unidad Responsable de la Fuente del Indicador

Porcentaje de atletas participantes

1339-1407 - Direccién de Cultura Fisica y Deporte

Método de Calculo

(NUmero de atletas participantes / Numero de atletas programados) * 100

Referencias Adicionales

Medios de Verificacion

Reporte Emitido de la Direccién de Promocién y Desarrollo del Deporte, lista de atletas atendidos en los centros

Responsable y Liga de Acceso:

https://qroo.gob.mx/cojudeg/medios-de-verificacion/

Categoria

Dimension

Periodicidad

Unidad de Medida del Indicador

¢(Es para Cuenta Publica?

GESTION

EFICACIA

MENSUAL

226 - Porcentaje

Sl

IDENTIFICACION DEL INDICADOR

Indicador

0204CO1AQ3 - Porcentaje de atletas beneficiados

Descripcion

Unidad Responsable de la Fuente del Indicador

Porcentaje de atletas beneficiados

1339-1407 - Direccién de Cultura Fisica y Deporte

Método de Calculo

(NUumero de atletas beneficiados / Numero de atletas programados) * 100

Referencias Adicionales

Medios de Verificacion

Reporte Emitido de la Direccion de Promocién y Desarrollo del Deporte, listas de beneficiarios

Responsable y Liga de Acceso:

https://qroo.gob.mx/cojudeg/medios-de-verificacion/

Categoria

Dimension

Periodicidad

Unidad de Medida del Indicador

¢(Es para Cuenta Publica?

GESTION

EFICACIA

MENSUAL

226 - Porcentaje

Sl
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IDENTIFICACION DEL INDICADOR

Indicador

0204CO01A04% - Porcentaje de deportistas participantes en el encuentro nacional indigena, autéctono y tradicional

Descripcion

Unidad Responsable de la Fuente del Indicador

Porcentaje de deportistas participantes en el encuentro nacional indigena, autéctono y tradicional

1339-1407 - Direccién de Cultura Fisica y Deporte

Método de Calculo

(numero de deportistas participantes en el encuentro nacional indigena, autoctono y tradicional/ nimero de deportistas programados) x 100

Referencias Adicionales

Medios de Verificacion

Reporte Emitido de la Direccion de Promocién y Desarrollo del Deporte, lista de atletas participantes

Responsable y Liga de Acceso:

https://qroo.gob.mx/cojudeg/medios-de-verificacion/

Categoria

Dimension

Periodicidad

Unidad de Medida del Indicador

¢(Es para Cuenta Publica?

GESTION

EFICACIA

MENSUAL

226 - Porcentaje

Si

IDENTIFICACION DEL INDICADOR

Indicador

0204CO1AOQS - Porcentaje de atletas beneficiados

Descripcion

Unidad Responsable de la Fuente del Indicador

Porcentaje de atletas beneficiados

1339-1407 - Direccién de Cultura Fisica y Deporte

Método de Calculo

(NUmero de atletas beneficiados / Numero de atletas programados) * 100

Referencias Adicionales

Medios de Verificacion

Reporte Emitido de la Direccion de Promocién y Desarrollo del Deporte, listas de beneficiarios

Responsable y Liga de Acceso:

https://qroo.gob.mx/cojudeg/medios-de-verificacion/

Categoria

Dimension

Periodicidad

Unidad de Medida del Indicador

¢(Es para Cuenta Publica?

GESTION

EFICACIA

MENSUAL

226 - Porcentaje

SI

IDENTIFICACION DEL INDICADOR

Indicador

0204CO1A06 - Porcentaje de atletas en competencias internacionales participantes

Descripcion

Unidad Responsable de la Fuente del Indicador

Porcentaje de atletas en competencias internacionales participantes

1339-1407 - Direccién de Cultura Fisica y Deporte

Método de Calculo

(NUumero de atletas participantes en eventos internacionales / NUmero de atletas programados) * 100

Referencias Adicionales
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IDENTIFICACION DEL INDICADOR

Medios de Verificacion

Reporte Emitido de la Direccion de Promocién y Desarrollo del Deporte, solicitud de apoyo y apoyo otorgado

Responsable y Liga de Acceso:

https://groo.gob.mx/cojudeqg/medios-de-verificacion/

Categoria

Dimension

Periodicidad

Unidad de Medida del Indicador

¢(Es para Cuenta Publica?

GESTION

EFICACIA

MENSUAL

226 - Porcentaje

Sl

IDENTIFICACION DEL INDICADOR

Indicador

0204CO1AQ7 - Porcentaje de entrenadores participantes en el programa.

Descripcion

Unidad Responsable de la Fuente del Indicador

Porcentaje de entrenadores participantes en el programa.

1339-1407 - Direccion de Cultura Fisicay Deporte

Método de Calculo

(numero de entrenadores participantes en el programa/ nimero de entrenadores programadas) *100

Referencias Adicionales

Medios de Verificacion

Reporte Emitido de la Direccion de Promocién y Desarrollo del Deporte, lista de participantes

Responsable y Liga de Acceso:

https://groo.gob.mx/cojudeg/medios-de-verificacion/

Categoria

Dimension

Periodicidad

Unidad de Medida del Indicador

¢(Es para Cuenta Publica?

GESTION

EFICACIA

MENSUAL

226 - Porcentaje

Sl

IDENTIFICACION DEL INDICADOR

Indicador

0204CO1AO08 - porcentaje de equipamiento implementado

Descripcion

Unidad Responsable de la Fuente del Indicador

porcentaje de equipamiento implementado

1339-1407 - Direccion de Cultura Fisicay Deporte

Método de Calculo

(numero de equipamiento implementado/nimero de equipamiento programado implementar) *100

Referencias Adicionales

Medios de Verificacion

Reporte Emitido de la Direccion de Promocién y Desarrollo del Deporte, recibo de entrega

Responsable y Liga de Acceso:

https://groo.gob.mx/cojudeqg/medios-de-verificacion/

Categoria

Dimension

Periodicidad

Unidad de Medida del Indicador

¢(Es para Cuenta Publica?

GESTION

EFICACIA

MENSUAL

226 - Porcentaje

Sl
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IDENTIFICACION DEL INDICADOR

Indicador

0204CO1A09 - Porcentaje de eventos internacionales como sede

Descripcion

Unidad Responsable de la Fuente del Indicador

Porcentaje de eventos internacionales como sede

1339-1407 - Direccién de Cultura Fisica y Deporte

Método de Calculo

(numero de vinculos realizados/numero de vinculos programados realizar) *100

Referencias Adicionales

Medios de Verificacion

Reporte Emitido de la Direccion de Promocién y Desarrollo del Deporte,

Responsable y Liga de Acceso:

https://qroo.gob.mx/cojudeg/medios-de-verificacion/

Categoria

Dimension

Periodicidad

Unidad de Medida del Indicador

¢(Es para Cuenta Publica?

GESTION

EFICIENCIA

MENSUAL

226 - Porcentaje

Si

IDENTIFICACION DEL INDICADOR

Indicador

0204C02 - Porcentaje de atletas beneficiados en el CEDAR

Descripcion

Unidad Responsable de la Fuente del Indicador

Porcentaje de atletas beneficiados en el CEDAR

1339-1407 - Direccién de Cultura Fisica y Deporte

Método de Calculo

(numero de atletas beneficiados en el centro de alto rendimiento/ nimero de atletas programados beneficiar) *100

Referencias Adicionales

Medios de Verificacion

Reporte Emitido de la Direccion de Promocién y Desarrollo del Deporte, y listado de atletas

Responsable y Liga de Acceso:

https://qroo.gob.mx/cojudeg/medios-de-verificacion/

Categoria

Dimension

Periodicidad

Unidad de Medida del Indicador

¢(Es para Cuenta Publica?

GESTION

EFICIENCIA

SEMESTRAL

226 - Porcentaje

SI

IDENTIFICACION DEL INDICADOR

Indicador

0204CO02A01 - Porcentaje de atletas atendidos académicamente

Descripcion

Unidad Responsable de la Fuente del Indicador

Porcentaje de atletas atendidos académicamente

1339-1407 - Direccién de Cultura Fisica y Deporte

Método de Calculo

(NUmero de atletas atendidos en el ciclo escolar / NUmero de atletas programados atender) * 100

Referencias Adicionales
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Medios de Verificacion

Reporte Emitido de la Direccién de Promocién y Desarrollo del Deporte, y listado de atletas

Responsable y Liga de Acceso:

https://qroo.gob.mx/cojudeg/medios-de-verificacion/

Categoria

Dimension Periodicidad

Unidad de Medida del Indicador

¢(Es para Cuenta Publica?

GESTION

EFICIENCIA MENSUAL

226 - Porcentaje

Sl

IDENTIFICACION DEL INDICADOR

Indicador

0204C02A02 - Porcentaje de atletas atendidos en los centros de alto rendimiento

Descripcion

Unidad Responsable de la Fuente del Indicador

Porcentaje de atletas atendidos en los centros de alto rendimiento con alimentacién y hospedaje

1339-1407 - Direccién de Cultura Fisica y Deporte

Método de Calculo

(numero de atletas atendidos en el CEDAR/ nimero de atletas programados atender) *100

Referencias Adicionales

Medios de Verificacion

https://groo.gob.mx/cojudeqg/medios-de-verificacion/

Responsable y Liga de Acceso:

Reporte Emitido de la Direccion de Promocién y Desarrollo del Deporte, y listado de atletas

Categoria

Dimension Periodicidad

Unidad de Medida del Indicador

¢(Es para Cuenta Publica?

GESTION

EFICIENCIA MENSUAL

226 - Porcentaje

Sl

IDENTIFICACION DEL INDICADOR

Indicador

0204C03 - Porcentaje de atletas en competencia estatal, regional y nacional realizada.

Descripcion

Unidad Responsable de la Fuente del Indicador

Porcentaje de atletas en competencia estatal, regional y nacional realizada.

1339-1407 - Direccién de Cultura Fisica y Deporte

Método de Calculo

(numero de atletas participantes en competencia estatal, regional y nacional/ nimero de atletas en competencia estatal, regional y nacional programados) *00

Referencias Adicionales

Medios de Verificacion

Reporte Emitido de la Direccién de Promocién y Desarrollo del Deporte, lista de participantes

Responsable y Liga de Acceso:

https://qroo.gob.mx/cojudeg/medios-de-verificacion/

Categoria

Dimension Periodicidad

Unidad de Medida del Indicador

¢(Es para Cuenta Publica?

GESTION

EFICIENCIA MENSUAL

226 - Porcentaje

Sl
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IDENTIFICACION DEL INDICADOR

Indicador

0204CO03A01 - Porcentaje de atletas participantes en los Juegos Nacionales CONADE Etapa estatal, regional, eventos clasificatorios y nacional.

Descripcion

Unidad Responsable de la Fuente del Indicador

Porcentaje de atletas participantes en los Juegos Nacionales CONADE Etapa estatal, regional, eventos clasificatorios y nacional.

1339-1407 - Direccién de Cultura Fisica y Deporte

Método de Calculo

(NUumero de atletas participantes en los Juegos Nacionales CONADE Etapa Estatal/ NUumero de atletas programados) * 100

Referencias Adicionales

Medios de Verificacion

Reporte Emitido de la Direccion de Promocién y Desarrollo del Deporte, lista de participantes

Responsable y Liga de Acceso:

https://qroo.gob.mx/cojudeg/medios-de-verificacion/

Categoria

Dimension Periodicidad

Unidad de Medida del Indicador

¢(Es para Cuenta Publica?

GESTION

EFICIENCIA MENSUAL

226 - Porcentaje

Si

IDENTIFICACION DEL INDICADOR

Indicador

0204C03A02 - porcentaje de atletas participantes en los Juegos Nacionales CONADE del deporte adaptado 2022 Etapa Nacional.

Descripcion

Unidad Responsable de la Fuente del Indicador

porcentaje de atletas participantes en los Juegos Nacionales CONADE del deporte adaptado 2022 Etapa Nacional.

1339-1407 - Direccién de Cultura Fisica y Deporte

Método de Calculo

(NUmero de atletas participantes los Juegos Nacionales CONADE del deporte adaptado Etapa Nacional / Numero de atletas programados) * 100

Referencias Adicionales

Medios de Verificacion

Reporte Emitido de la Direccion de Promocién y Desarrollo del Deporte, lista de participantes

Responsable y Liga de Acceso:

https://qroo.gob.mx/cojudeg/medios-de-verificacion/

Categoria

Dimension Periodicidad

Unidad de Medida del Indicador

¢(Es para Cuenta Publica?

GESTION

EFICIENCIA MENSUAL

226 - Porcentaje

SI

IDENTIFICACION DEL INDICADOR

Indicador

0204CO03A03 - Porcentaje de atletas participantes en topes y concentraciones

Descripcion

Unidad Responsable de la Fuente del Indicador

Porcentaje de atletas participantes en topes y concentraciones

1339-1407 - Direccién de Cultura Fisica y Deporte

Método de Calculo

(NUmero de atletas participantes en topes y concentraciones / Niumero de atletas programados) * 100

Referencias Adicionales
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IDENTIFICACION DEL INDICADOR

Medios de Verificacion

Reporte Emitido de la Direccion de Promocién y Desarrollo del Deporte, lista de participantes

Responsable y Liga de Acceso:

https://groo.gob.mx/cojudeqg/medios-de-verificacion/

Categoria

Dimension

Periodicidad

Unidad de Medida del Indicador

¢(Es para Cuenta Publica?

GESTION

EFICIENCIA

MENSUAL

226 - Porcentaje

Sl

IDENTIFICACION DEL INDICADOR

Indicador

0204C04 - Porcentaje de personas incorporadas a actividades fisicas y recreativas

Descripcion

Unidad Responsable de la Fuente del Indicador

Porcentaje de personas incorporadas a actividades fisicas y recreativas

1339-1407 - Direccion de Cultura Fisica y Deporte

Método de Calculo

(numero de personas incorporadas a actividades fisicas y recreativas/ nUmero de personas programadas incorporar a actividades fisicas y recreativas) *100

Referencias Adicionales

Medios de Verificacion

Informe de actividades de la direccién de promocion y desarrollo del deporte

Responsable y Liga de Acceso:

https://groo.gob.mx/cojudeg/medios-de-verificacion/

Categoria

Dimension

Periodicidad

Unidad de Medida del Indicador

¢(Es para Cuenta Publica?

GESTION

EFICIENCIA

SEMESTRAL

226 - Porcentaje

Sl

IDENTIFICACION DEL INDICADOR

Indicador

0204C04A01 - Porcentaje de personas incorporadas al programa.

Descripcion

Unidad Responsable de la Fuente del Indicador

Porcentaje de personas incorporadas al programa movimientos que cambian.

1339-1407 - Direccion de Cultura Fisica y Deporte

Método de Calculo

(numero de personas incorporadas al programa de Movimientos que cambian/ nimero de personas programadas) *100

Referencias Adicionales

Medios de Verificacion

Informe de actividades de la Direccion de promocién y desarrollo del deporte y listado de participantes

Responsable y Liga de Acceso:

https://groo.gob.mx/cojudeg/medios-de-verificacion/

Categoria

Dimension

Periodicidad

Unidad de Medida del Indicador

¢(Es para Cuenta Publica?

GESTION

EFICACIA

MENSUAL

226 - Porcentaje

Sl
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IDENTIFICACION DEL INDICADOR

Indicador 0204C04A02 - Porcentaje de niflos y jovenes participantes en el evento

Descripcion

Unidad Responsable de la Fuente del Indicador

Porcentaje de nifios y jovenes participantes en el evento

1339-1407 - Direccién de Cultura Fisica y Deporte

Método de Calculo (Numero de nifos y jovenes participantes/ nimero de nifios y jévenes programados) *100

Referencias Adicionales

Medios de Verificacion Reporte Emitido de la Direcciéon de Promocién y Desarrollo del Deporte, lista de participantes

Responsable y Liga de Acceso: https://qroo.gob.mx/cojudeg/medios-de-verificacion/

Categoria Dimension Periodicidad

Unidad de Medida del Indicador

¢(Es para Cuenta Publica?

GESTION EFICIENCIA MENSUAL

226 - Porcentaje

Si

IDENTIFICACION DEL INDICADOR

Indicador 0204CO04A3 - Porcentaje de personas participantes en el programa.

Descripcion

Unidad Responsable de la Fuente del Indicador

Porcentaje de personas participantes en el Programa Fomento, desarrollo y apoyo de Ligasy Torneos Municipales, en Comunidades

y Zonas Populares.

1339-1407 - Direccién de Cultura Fisica y Deporte

Método de Calculo (numero de personas participantes en el programa/ nimero de personas programadas) *100

Referencias Adicionales

Medios de Verificacion Reporte Emitido de la Direcciéon de Promocién y Desarrollo del Deporte, lista de participantes

Responsable y Liga de Acceso: https://groo.gob.mx/cojudeqg/medios-de-verificacion/

Categoria Dimensiéon Periodicidad

Unidad de Medida del Indicador

¢Es para Cuenta Publica?

GESTION EFICIENCIA MENSUAL

226 - Porcentaje

SI

IDENTIFICACION DEL INDICADOR

Indicador 0204C04A04 - Porcentaje equipos profesionales beneficiados

Descripcion

Unidad Responsable de la Fuente del Indicador

Porcentaje equipos profesionales beneficiados

1339-1407 - Direccion de Cultura Fisicay Deporte

Método de Calculo (NUmero de equipos profesionales beneficiados/ nimero de equipos programadas) *100

Referencias Adicionales
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Medios de Verificacion

Contratos de los equipos profesionales y reporte de los quipos profesionales

Responsable y Liga de Acceso:

https://qroo.gob.mx/cojudeg/medios-de-verificacion/

Categoria

Dimension

Periodicidad

Unidad de Medida del Indicador

¢(Es para Cuenta Publica?

GESTION

EFICIENCIA

MENSUAL

226 - Porcentaje

Sl

IDENTIFICACION DEL INDICADOR

Indicador

0204C04A05 - Porcentaje de infraestructura rehabilitada y/o construida

Descripcion

Unidad Responsable de la Fuente del Indicador

Porcentaje de infraestructura rehabilitada y/o construida

1339-1407 - Direccién de Cultura Fisica y Deporte

Método de Calculo

(NUumero de infraestructura rehabilitada y/o construida/ nimero de infraestructura programada) *100

Referencias Adicionales

Medios de Verificacion

Reporte Emitido de la Direcciéon de Planeacién y Desarrollo

Responsable y Liga de Acceso:

https://qroo.gob.mx/cojudeg/medios-de-verificacion/

Categoria

Dimension

Periodicidad

Unidad de Medida del Indicador

¢(Es para Cuenta Publica?

GESTION

EFICIENCIA

MENSUAL

226 - Porcentaje

Sl

IDENTIFICACION DEL INDICADOR

Indicador

0204C04A06 - Porcentaje de personas atendidas en las instalaciones deportivas

Descripcion

Unidad Responsable de la Fuente del Indicador

Mide el porcentaje de personas atendidas respecto al nUmero de personas programadas atender

1339-1407 - Direccién de Cultura Fisica y Deporte

Método de Calculo

(NUumero de personas atendidas en instalaciones deportivas / NUmero de personas programadas atender) *100

Referencias Adicionales

Medios de Verificacion

informe de actividades mensuales de la direccién de promocién y desarrollo del deporte

Responsable y Liga de Acceso:

Direccion de Cultura Fisica y Deporte

Categoria

Dimension

Periodicidad

Unidad de Medida del Indicador

¢(Es para Cuenta Publica?

GESTION

EFICIENCIA

SEMESTRAL

226 - Porcentaje

Sl
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ANEXO 3 “METAS DEL PROGRAMA”

Nombre del programa

EO14 - Cultura Fisica y Deporte de Alto Rendimiento

Modalidad

Prestacion de Servicios PUblicos

Dependencia/Entidad

Comisiéon del Deporte de Quintana Roo

Unidad responsable

Despacho de la Presidencia de la Comisién del Deporte de Quintana Roo

Tipo de evaluacién

Consistencia y Resultados

Ejercicio evaluado

2024
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Nivel de objetivo

Nombre del indicador

Meta

Unidad de

medida

Justificacion

Orientada
impulsar

desempeio

e

Justificacion

Factible

Justificacion

Propuesta de

mejora de la meta

Fin

PEDOSIT - Posicién que
ocupa Quintana Roo en
el medallero general de
los Juegos Nacionales

CONADE.

Si

Si

Si

NA

Propdsito

0204011 - Tasa de
variacién de deportistas

participantes.

335

Si

Si

Si

NA

Propdsito

0204012 - Porcentaje de
deportistas que obtienen
medalla en las justas

nacionales

29.8

Si

Si

Si

NA

Componente

0204CO01 - Porcentaje de
atletas atendidos en
programas de alto

Rendimiento.

100

Si

Si

Si

NA

Actividad

0204CO01A01 - Porcentaje

de persona beneficiada

100

Si

Si

Si

NA

Actividad

0204C01A02 - Porcentaje

de atletas participantes

100

Si

Si

Si

NA
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. Orientada a
. L. Lo Unidad de . . . . . Propuesta de
Nivel de objetivo | Nombre del indicador Meta . Justificacién impulsar el | Justificacién Factible Justificacién .
medida 5 mejora de la meta
desempeio
) No considera a
Permite Desagregar el
) ) todos los o
0204CO1AQ3 - Porcentaje monitorear . o indicador: uno para
o 100 Parcialmente | beneficiarios
Actividad de atletas beneficiados Si Sj cobertura, pero es . atletas y otro para
) mencionados en
incompleto. . entrenadores.
la actividad.
0204C01A04 -
Porcentaje de
deportistas participantes
P P P ) 100 NA
Actividad en el encuentro nacional Sj Si Si
indigena, autéctono vy
tradicional
. Es técnicamente .
Aunque mide ) Fusionar o
. posible, pero .
0204CO1A05 - Porcentaje desempefio, la ) o redefinir ambos
o 100 o o Si innecesariosiya |
de atletas beneficiados duplicidad limita ) indicadores para
se mide en otro . L
su valor agregado. o evitar duplicacion.
indicador.
Actividad Si Si
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Nivel de objetivo

Nombre del indicador

Meta

Actividad

0204CO01A06 - Porcentaje
de atletas en
competencias
internacionales

participantes

100

Unidad de

medida

Si

Justificacion

Orientada
impulsar

desempeio

Si

e

Justificacion

Factible

Si

Justificacion

Propuesta de

mejora de la meta

NA

Actividad

0204CO01AQ7 - Porcentaje
de entrenadores
participantes en el

programa.

100

Si

Si

NA

Actividad

0204CO1A08 - porcentaje
de equipamiento

implementado

100

Si

Si

Si

NA

Actividad

0204CO01A09 - Porcentaje
de eventos
internacionales como

sede

100

Si

Si

Si

NA

Componente

0204C02 - Porcentaje de
atletas beneficiados en el
CEDAR

100

Si

Si

Si

NA

Actividad

0204C02A01 - Porcentaje
de atletas atendidos

académicamente

100

Si

Si

Si

NA
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Nivel de objetivo

Nombre del indicador

Meta

Actividad

0204C02A02 -
Porcentaje de atletas
atendidos en los centros

de alto rendimiento

100

Unidad de

medida

Si

Justificacion

Orientada
impulsar

desempeio

Si

e

Justificacion

Factible

Si

Justificacion

Propuesta de

mejora de la meta

NA

Componente

0204C03 - Porcentaje de
atletas en competencia
estatal, regional y

nacional realizada.

100

Si

Si

Si

NA

Actividad

0204CO03A01 - Porcentaje
de atletas participantes
en los Juegos Nacionales
CONADE Etapa estatal,
regional, eventos

clasificatorios y nacional.

100

Si

Parcialmente

No cubre todo el
proceso
competitivo que

pretende reflejar.

Parcialmente

El método de
calculo no
representa el
alcancereal de la

actividad.

Ampliar el método
de célculo para
incluir todas las

etapas del proceso.

Actividad

0204C03A02 -
porcentaje de atletas
participantes en  los
Juegos Nacionales

CONADE del deporte

100

Si
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. Orientada a
) L. L Unidad de . .. ) L ) . .. Propuesta de
Nivel de objetivo | Nombre del indicador Meta . Justificacién impulsar el | Justificacién Factible Justificacién .
medida 5 mejora de la meta
desempeio
adaptado 2022 Etapa
Nacional.
0204C03A03 -
Porcentaje de atletas
o 100 NA
Actividad participantes en topes y Si Si
concentraciones
0204C04% - Porcentaje de
personas incorporadas a
B _ 100 NA
Componente actividades  fisicas vy Si Si Sj
recreativas
0204C04A01 -
Porcentaje de personas
) 100
Actividad incorporadas al Sj
programa.
0204C04A02 -
Porcentaje de nifios y
_ o 100 NA
Actividad jovenes participantes en Si Si Si
el evento
0204C04A3 - Porcentaje La falta de Corregir el nombre
o El problema esta
de personas congruencia limita del programa en el
100 enla

participantes en el

programa.

su capacidad de

seguimiento.

denominacion,

indicador para

reflejar el evaluado.
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. Orientada a
) L. L Unidad de . ) L ) L Propuesta de
Nivel de objetivo | Nombre del indicador Meta . Justificacién impulsar el | Justificacién Factible Justificacién .
medida 5 mejora de la meta
desempeio
noen la
medicion.

Actividad Si Si

0204C04A04 -

Porcentaje equipos

) ) asie 100 NA

Actividad profesionales Si Si Si

beneficiados

0204C04A05 -

Porcentaje de

infraestructura 100 NA
Actividad rehabilitada y/o Si Si Si

construida

0204C04A06 -

Porcentaje de personas

) 100 NA

Actividad atendidas  en  las Si Si Si

instalaciones dep

ortivas
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Anexo 4.

Nombre del programa

Cultura Fisica y Deporte de Alto Rendimiento

Modalidad

Prestaciéon de Servicios Publicos

Dependencia/Entidad

Comisiéon del Deporte de Quintana Roo

Unidad responsable

1339-1101 - Despacho de la Presidencia de la Comisidon del Deporte de Quintana

Roo

Tipo de evaluacion

Consistencia y resultados

Ejercicio evaluado

2024
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No. Aspecto Susceptible | Clasificacion Acciones a Fecha de Avance (%) Documento Observaciones
de Mejora realizar término probatorio
El documento presentado
] es el oficio
Establecer la poblacién Apoyo a la
o _ - No  presentan | CJD/P/DPD/037/2024,
objetivo de acuerdo o ejecucion de
1 Institucional 31/12/2023 40% documento donde se observa la tabla
con las bases que eventos ) )
] ] ) probatorio de avance, acciones a
precisa la CONEVAL multideportivos ]
realizar y la fecha de
termino.
El documento presentado
Capacitacion al Taller para el es el oficio
personal de  areas mejoramiento de No presentan | CIJD/P/DPD/037/2024,
2 sustantivas para el |Institucional Aspectos 31/03/2024 100% documento donde se observa la tabla
conocimiento de las Susceptibles de probatorio de avance, acciones a

evaluaciones externas.

Mejora (ASM)

realizar y la fecha de

termino.
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2024

componente y

actividad.

No. Aspecto Susceptible | Clasificacion Acciones a Fecha de Avance (%) Documento Observaciones
de Mejora realizar término probatorio
Impartir a las areas El documento presentado
los lineamientos a es el oficio
Creacién de los cumplir para la No presentan | CIJD/P/DPD/037/2024,
3 lineamientos para los |Institucional elaboracion y | 31/03/2024 100% documento donde se observa la tabla
medios de verificacion entrega de los probatorio de avance, acciones a
medios de realizar y la fecha de
verificacion. termino.
El documento presentado
Se realizd en el o
) es el oficio
Mejorar la 2023 la
o o No  presentan | CIJD/P/DPD/037/2024,
calendarizacion de o disminucioén de
4 o Institucional o ] 3112/2023 100% documento donde se observa la tabla
metas y los indicadores indicadores a nivel ) )
probatorio de avance, acciones a

realizar y la fecha de

termino.
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No.

Aspecto Susceptible

de Mejora

Implementacién del
formato de actividades
mensuales como
medio de verificacion
ademas de establecer
los anexos que lo
acompafan por

indicador.

Clasificacién

Institucional

Acciones a
realizar

Modificacion  del
medio de
verificacién para el
2023 toda vez de
incluir mas
campos

necesarios para la
rendicion de

cuentas.

Fecha de

término

3112/2023

Avance (%)

100%

Documento

probatorio

No presentan
documento

probatorio

Observaciones

El documento presentado
es el oficio
CJID/P/DPD/037/2024,

donde se observa la tabla
de avance, acciones a
realizar y la fecha de

termino.
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ANEXO 6.

Nombre del programa

EO14 - Cultura Fisica y Deporte de Alto Rendimiento

Modalidad

Prestacién de Servicios Publicos

Dependencia/Entidad

Comisién del Deporte de Quintana Roo

Unidad responsable

Despacho de la Presidencia de la Comisién del Deporte de Quintana Roo

Tipo de evaluacién

Consistencia y Resultados

Ejercicio evaluado

2024

Nivel de Nombre del indicador

Frecuencia

Meta (Afo

Valor alcanzado (Afo .
Avance (%) Justificacion
evaluado)

objetivo

de medicion

evaluado)

PEDOSIT - Posicion que ocupa
. Quintana Roo en el medallero
Fin general de los Juegos
Nacionales CONADE.

Anual

Con 267 medallas obtenidas el Estado de Quintana Roo
6.00 120 se posiciond en el lugar 6 del medallero general de los

NACIONALES CONADE 2024
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Valor alcanzado (Afo

Nivel de Nombre del indicador Frecuencia Meta (Ao Avance (%) Justificacion
evaluado)
objetivo de medicion evaluado)
Se obtuvo una tasa de variacién de deportistas de -2.975
o toda vez que los deportistas participantes en los
. 0204011 - Tasa de variaciéon de . . - )
Propésito ) o Trimestral 335 - 298 - 0.09 Nacionales 2024 fueron menos que el afio pasado, sin
deportistas participantes. ) ) | .
embargo, no se omite precisar que se superd el nimero
de medallas ganadas en el afio pasado.
) el 62972 de los deportistas participantes en los
0204012 - Porcentaje de . . )
) } Nacionales 2024, obtuvieron medalla, sin embargo
) deportistas que obtienen ) )
Propdsito ) Trimestral 29.8 62.972 211.228 fueron menos deportistas que el afo pasado, y
medalla en las justas . .
) obtuvieron un mayor nimero de medallas ganadas que
nacionales -
el afo pasado.
0204CO01 - Porcentaje de
atletas atendidos en . ) ) . o
Componente Trimestral 100 97.88 97.88 Se atendieron a 7 mil 844 deportistas de alto rendimiento

programas de alto

Rendimiento.
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Valor alcanzado (Afo

Nivel de Nombre del indicador Frecuencia Meta (Ao Avance (%) Justificacion
evaluado)
objetivo de medicion evaluado)
En el periodo de octubre a diciembre, fueron cubiertas
= 0204COT1AQ1 - Porcentaje de . como becas académicas la colegiatura de los atletas
Actividad o Trimestral 100 106.50 106.50 . . .
persona beneficiada inscritos en el CEDAR de Chetumal y Cancun siendo 110
becas otorgadas.
= 0204CO1A02 - Porcentaje de )
Actividad . Trimestral 100 100.00 100.00
atletas participantes
El jurado calificador de la Convocatoria de estimulos a
o 0204CO1A03 - Porcentaje de . atletas y entrenadores de alto rendimiento de la
Actividad » Trimestral 100 ) o )
atletas beneficiados transformacion decidié otorgarles la beca mencionada a
mas atletas de los establecidos.
125.60 125.60
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Valor alcanzado (Afo

Nivel de Nombre del indicador Frecuencia Meta (Ao Avance (%) Justificacion
evaluado)
objetivo de medicion evaluado)
0204CO1A04 - Porcentaje de
= deportistas participantes en el . o
Actividad . ) Trimestral 100 101.33 101.33 variacioén -58.857
encuentro nacional indigena,
autdéctono y tradicional
) Debido al excelente desempefio de los deportistas en los
= 0204COT1AO0S - Porcentaje de ) ) )
Actividad » Trimestral 100 94.59 94.59 Nacionales CONADE y Para nacionales CONADE, se
atletas beneficiados . )
incrementaron los estimulos a los medallistas.
Se otorgd hospedaje y alimentacion a 4 atletas y 1
. entrenador en el Campeonato Panamericano sub-13 y
0204COTA06 - Porcentaje de o .
o ) . sub-15, de la disciplina de Judo, en la ciudad de Varadero,
Actividad atletas en competencias Trimestral 100 83.33 83.33

internacionales participantes

Cuba. De igual manera se otorgd el apoyo de transporte
aéreo a 1 deportistas para participar en el torneo Boxam

Internacional en la ciudad de Alicante, Espafia.
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Valor alcanzado (Afo

Nivel de Nombre del indicador Frecuencia Meta (Ao Avance (%) Justificacion
evaluado)
objetivo de medicion evaluado)
0204CO1AQ7 - Porcentaje de
Actividad entrenadores participantes en | Trimestral 100 100.13 100.13 Se brindo cursos en beneficio de 150 personas
el programa.
No se cumplié con la meta programada debido a que no
se hicieron entregas de materiales deportivos en el actual
0204CO1AO08 - porcentaje de afo 2024. Se estuvo realizando visitas a cada uno de los
Actividad ) . . Trimestral 100 - - o )
equipamiento implementado municipios para poder saber las necesidades de cada
una de las d disciplinas y para el aflo 2025 lograr entregas
de equipamiento deportivo.
0204CO01A09 - Porcentaje de
Actividad eventos internacionales como Trimestral 100 100 100 Se llevaron a cabo 3 eventos como sede en el estado.

sede
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Valor alcanzado (Afo

Nivel de Nombre del indicador Frecuencia Meta (Ao Avance (%) Justificacion
evaluado)
objetivo de medicion evaluado)
0204C02 - Porcentaje de se brindd atencion de hospedaje, alimentacion vy
Componente atletas beneficiados en el Trimestral 100 100 100 académica, a los 110 atletas en los centros de alto
CEDAR rendimiento del Estado de Quintana Roo
0204C02A01 - Porcentaje de Se otorga formacién académica a 110 atletas de nivel
Actividad atletas atendidos Trimestral 100 100 100 primaria, secundaria y bachillerato en los Centros de Alto
académicamente Rendimiento
0204C02A02 - Porcentaje de . ) )
o . . Se otorgo hospedaje y alimentacion a 110 atletas de los
Actividad atletas atendidos en los centros | Trimestral 100 100 100

de alto rendimiento

Centros de alto rendimiento de Cancun y Chetumal
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5 L ) Valor alcanzado (Afo 5 )
Nivel de Nombre del indicador Frecuencia Meta (Ao Avance (%) Justificacion
evaluado)
objetivo de medicién evaluado)
) Debido al excelente trabajo de los entrenadores, se
0204C03 - Porcentaje de ) . =
) . incremento la matricula de deportistas que participan en
Componente atletas en competencia estatal, | Trimestral 100 101.25 101.25 ) )
. ) ) los Nacionales CONADE y Para nacionales CONADE. Asi
regional y nacional realizada. )
como en los topes y concentraciones.
0204CO03A01 - Porcentaje de
atletas participantes en los La delegacion de Quintana Roo participd en las etapas
Actividad Juegos Nacionales CONADE Trimestral 100 100.19 100.19 regionales, eventos clasificatorios y etapa nacional 2024

Etapa estatal, regional, eventos

clasificatorios y nacional.

de los juegos nacionales

[0S
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Valor alcanzado (Afo

Nivel de Nombre del indicador Frecuencia Meta (Ao Avance (%) Justificacion
evaluado)
objetivo de medicion evaluado)
0204CO03A02 - porcentaje de ) .
o Gracias a la formacién con la que cuentan nuestros para-
atletas participantes en los
o . atletas 82 fueron los participantes de la etapa nacional en
Actividad Juegos Nacionales CONADE Trimestral 100 99.13 99.13
los Paranacionales CONADE 2024, de las disciplinas de
del deporte adaptado 2022 ) . )
. Para-natacion, Para-danza, Boccia y Para-atletismo.
Etapa Nacional.
0204C0O3A03 - Porcentaje de
o o . Se atendieron a mas de 308 deportistas en topes y
Actividad atletas participantes en topesy | Trimestral 100 91.60 91.60 .
concentraciones
concentraciones
Se atendieron a 48 mil 703 personas a través de sesiones
de activacion fisica, ligas y torneos y unidades deportivas
0204C04 - Porcentaje de ) ) o
. . obteniendo un incremento de los participantes y
Componente personas incorporadas a Trimestral 100 102.83 102.83

actividades fisicas y recreativas

derivando en una variacién de 4.828% Sin embargo se
obtuvo una cifra que permitié¢ mantenernos en el rango

de semaforizacion.

[0S
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Valor alcanzado (Afo

Nivel de Nombre del indicador Frecuencia Meta (Ao Avance (%) Justificacion
evaluado)
objetivo de medicion evaluado)
0204C04AO01 - Porcentaje de
Actividad personas incorporadas al Trimestral 100 100 100
programa.
En el mes de Julio se realizé la inscripcién de 500 nifios
0204C04A02 - Porcentaje de de los cuales 495 fueron los participantes en el mes de
Actividad niflos y jévenes participantes Trimestral 100 99.50 99.50 agosto, quienes fueron atendidos en el Curso de verano
en el evento Baaxloob Palaloob con dindmicas, exhibicion de
disciplinas deportivas y activacion fisica.
Se atendieron a 2400 deportistas mes a mes durante el
0204C04A3 - Porcentaje de cuarto trimestre en el Programa Fomento, desarrollo y
Actividad personas participantes en el Trimestral 100 100 100 apoyo de Ligas y Torneos Municipales, en Comunidades

programa.

y Zonas Populares transformando el estado con buenos

habitos deportivos

[0S
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5 L ) Valor alcanzado (Afo 5 )
Nivel de Nombre del indicador Frecuencia Meta (Ao Avance (%) Justificacion
evaluado)
objetivo de medicion evaluado)
Se otorgo apoyo a 4 equipos profesionales del Estado de
Quintana Roo para que brinden fomenten el deporte en
. la poblacién general. :Promotora deportiva de
0204C04A04 - Porcentaje .
= ) ) . Basquetbol Cancun (El calor de Cancun)-Negocios en
Actividad equipos profesionales Trimestral 100 100 100 )
o Futbol profesional S.A. de CV. (Cancun FC)-Club
beneficiados . ) )
Deportivo Tigres de Q. Roo S.A. de C.V. (Tigres de
Quintana Roo)-Promotora Deportiva Chetumal A.C.
(Tigrillos de Chetumal)
Se realizaron los tramites correspondientes para la
0204C04AO05 - Porcentaje de cancelacion parcial de los recursos no ejercidos de las
Actividad infraestructura rehabilitada y/o | Trimestral 100 100 100 obras ejecutadas en acuerdo con SEOP y CODEQ.

construida

Mismos que fueron aprobados con el fondo FAFEF 2024
ante SEFIPLAN

[0S
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Valor alcanzado (Afo

Nivel de Nombre del indicador Frecuencia Meta (Ao Avance (%) Justificacion
evaluado)

objetivo de medicion evaluado)

0204C04A06 - Porcentaje de

personas atendidas en las

instalaciones deportivas Se atendieron a usuarios en las instalaciones deportivas

de la CODEQ, sin embargo no se pudo cumplir con la

Actividad Trimestral 100 4227 42.27 meta toda vez que algunas se encuentran cerradas al

publico en general por el mantenimiento o rehabilitacion

delinmueble.
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