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COMITE DE CONTROL Y DESEMPENO INSTITUCIONAL Q COJUDEQ
S ACTA DE LA PRIMERA SESION ORDINARIA 2023 Lo s

En la Ciudad de Chetumal, Quintana Roo, siendo las 12:00 horas del dia 28 de
junio del afo 2023, se reunieron mediante la plataforma de transmisién zoom de
manera sincrénica, el Ledo. Eric Arcila Arjona, Presidente del Comité de Control y
Desempefio Institucional de la Comisién para la Juventud y el Deporte de Quintana
Roo; el Arg. Heberth Can Murillo, Secretario Técnico: la Lcda. Argelia Anaid Buitron
Blancas, en representacién del Mtro. Jests Ricardo Ayala Ramirez, Representante
de la Secretaria de Finanzas y Planeacion: el Ing. Jorge Luis Mejia Caballero,
Contralor Interno y Vocal del Comité; el Lcdo. Oscar Alberto Espadas Robertos,
Director Administrativo y Vocal del Comité: y la Lcda. Gabriela Anahi Basilio
Saldivar, Directora Juridico y Vocal del Comité; todos ellos integrantes del
COCODI, con el objeto de llevar a cabo la Primera Sesién Ordinaria del Comité
de Control y Desempefio Institucional de la Comisién para la Juventud y el
Deporte de Quintana Roo, en cumplimiento con el Articulo 22 y 23 del Acuerdo por
el cual se emiten los lineamientos para la integracién y funcionamiento de los
comités de control y desempefio institucional para la administracién Pablica Central
y Paraestatal del Estado de Quintana Roo:

ORDEN DEL DIA

| Declaracién del quérum legal e inicio de sesién.
Il.  Aprobacién del Orden del dia.
lll.  Ratificacion del Acta de Sesién Anterior.
IV.  Seguimiento de acuerdos de las sesiones previas.
V.  Presentacién y Validacién del Informe Anual.
VI.  Presentacién y Aprobacién del PTCI.
VII.  Conocimiento del avance del Programa de Etica. ,
VIIl.  Presentacién del Programa de actividades del Comité de Etica. —---m-mmm-
IX. Avance del cumplimiento de objetivos y metas institucionales de los
programas presupuestarios.
X. Estado que guarda la atencién de observaciones por acciones de
fiscalizacion.
XI. Acciones para el establecimiento de controles que atiendan las debilidades
detectadas derivadas de quejas, denuncias, inconformidades
procedimientos administrativos de responsabilidades:
Xll.  Asuntos Generales.
XIll.  Lectura y aprobacion de los acuerdos tomados durante la SeSiGn. - -
XIV.  Clausura de la sesion.

ARG\

N
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l. Declaracion del gudérum legal e inicio de sesién.

Para el desahogo del primer punto del orden del dia, el Ledo. Eric Arcila Arjona,
Presidente del Comité de Control y Desempefio Institucional de la Comision para la
Juventud y el Deporte de Quintana Roo, informé la existencia del quorum legal para
sesionar, por lo que se procedié a la instalacién de la sesién ordinaria siendo las
12:00 horas del dia 28 de junio del afio 2023.

Il.Aprobacién del Orden del dia.

En uso de la voz, el Lcdo. Eric Arcila Arjona, Presidente del Comité de Control y

Desempefio Institucional de la Comisién para la Juventud y el Deporte de Quintana
Roo, procedié a dar lectura a cada uno de los puntos del orden del dia de la presente
Sesion.

Se someti6 a votacion la aprobacion del orden del dia de la Primera Sesién
Ordinaria 2023, quedando est4 aprobada por mayoria de votos.

lll. Ratificacion del Acta de Sesién Anterior.

Para el desahogo del siguiente punto del orden del dia, el Lcdo. Eric Arcila Arjona,
Presidente del Comité de Control y Desempefio Institucional de la Comisién para la
Juventud y el Deporte de Quintana Roo, realizé la lectura del acta de la tercera y
cuarta Sesién Ordinaria del 16 de diciembre de 2022.

Se solicité la aprobacién del acta de la tercera y cuarta Sesién Ordinaria de 2022,
siendo aprobada por mayoria de votos.

IV. Seguimiento de acuerdos de las sesiones previas.

Continuando con el desahogo del siguiente punto del orden del dia, el Lcdo. Eric
Arcila Arjona, Presidente del Comité de Control y Desempefio Institucional de |

Comision para la Juventud y el Deporte de Quintana Roo, informé el seguimierto
de los acuerdos:

ACUERDOO3.- Se da por aprobado el catalogo de riesgos y sus respectivos
controles.

ACUERDO04.-Seda por validado el PTCI de riesgos y sus controles definidos. --
ACUERDOO05.-Se hace la recomendacién Lic. Jests Rolando Barrera Chuc, en
representacion del Mtro. Jesls Ricardo Ayala Ramirez, Representante de la &
Secretaria de Finanzas y Planeacién de hacer las modificaciones al calendario de
sesiones propuesta por la Comision, haciendo referencia a fechas de entrega de
informacion a la Secretaria de Contraloria. Quedando |a primera sesién para |\
finales de enero o principios de febrero, la segunda sesién para finales de abril, a |
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la tercera sesi6n para el mes de agosto y la ultima sesién, para el mes de
noviembre.

V. Presentacién y Validacion del Informe Anual.

Como siguiente punto, el Lcdo. Eric Arcila Arjona, Presidente del Comité de Control
y Desempefio Institucional de la Comisién para la Juventud y el Deporte de Quintana
Roo, procedié a dar lectura lectura al Informe Anual 2022 del estado que guarda el
Sistema de Control Interno Institucional en la Comisién para la Juventud y el Deporte
de Quintana Roo. Dicho informe forma parte integral de la presente acta, mismo que
se adjunta como Anexo .

Al terminar la lectura del Informe Anual, se somete a votacion, los integrantes del
comité aprueban por unanimidad.

Vl. Presentacién y Aprobacion del PTCI.

Para el desahogo del siguiente punto del orden del dia, el Lcdo. Eric Arcila Arjona,
Presidente del Comité de Control y Desempefio Institucional de la Comisién para la
Juventud y el Deporte de Quintana Roo, procedié a presentar el Programa de
Trabajo del Control Interno (PTCI) al comité.

Acto seguido se sometié para su aprobacion el Programa de Trabajo del Control
Interno, mismo que fue aprobado por mayoria de votos. Dicho programa forma parte
integral de la presente acta, mismo que se adjunta como Anexo II.

VIl. Conocimiento del avance del Programa de Etica.

Para el desahogo del siguiente punto del orden del dia, el Lcdo. Eric Arcila Arjona,

Presidente del Comité de Control y Desempefio Institucional de la Comisién para la

Juventud y el Deporte de Quintana Roo, procedid a presentar los avances del

Programa de Etica:

A. Se subi6 el Codigo de Etica de las personas servidoras publicas de la
Dependencias y Entidades de la Administracién Publica del Poder Ejecuti

en la pagina de la COJUDEQ https://aroo.gob.mx/cojudeq/codigo-de- ética- :

2023/ y se dej6 uno impreso en el area de biblioteca. H

B. Se difundié el nuevo Caédigo de Etica de las personas servidoras publicas de
las Dependencias y Entidades de la Administracién Publica del Poder
Ejecutivo como lo refiere el articulo 16 de |la Ley General de
Responsabilidades Administrativas con perspectiva de género, mismo que
entr6 en vigor el 9 de marzo de 2023, mediante oficio dirigido a los directores, |
en el cual se les pidié hacer extensivo a su personal. Se anexa oficio enviado. | %,
C. Se elaboré el Codigo de Conducta de la Comisidn para la Juventud y el / | /
Deporte de Quintana Roo, y se envié mediante oficio a la Secretaria de la \

Contraloria del Estado. \\
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ViIl. Presentacién del Programa de actividades del Comité de Etica, —ssasi

Continuando con el desahogo del siguiente punto del orden del dia, el Lcdo. Eric
Arcila Arjona, Presidente del Comité de Control y Desempefio Institucional de la
Comisién para la Juventud y el Deporte de Quintana Roo, presento el Programa de
actividades del Comité de Etica y Prevencién de Conflictos de Interés 2023. Dicho

programa forma parte integral de la presente acta, mismo que se adjunta como
Anexo lIl.

IX. Avance del cumplimiento de objetivos v metas institucionales de los

programas presupuestarios.

Continuando con el desahogo del siguiente punto del orden del dia, el Lcdo. Eric
Arcila Arjona, Presidente del Comité de Control y Desempefio Institucional de la
Comision para la Juventud vy el Deporte de Quintana Roo, presento los avances del
cumplimiento de objetivo y metas de la COJUDEQ de los programas
presupuéstales, Dicho programa forma parte integral de la presente acta, mismo
que se adjunta como Anexo IV.

X. Estado que gquarda la atencién de observaciones por acciones de
fiscalizacién.

Continuando con el desahogo del siguiente punto del orden del dia, el Lcdo. Eric
Arcila Arjona, Presidente del Comité de Control y Desempefio Institucional de la
Comision para la Juventud y el Deporte de Quintana Roo, informé que referente a
las observaciones realizadas por el despacho externo Asistencia Gerencial y
Directiva S.C. correspondientes a la auditoria del ejercicio 2021, fueron turnadas a
la Secretaria de la Contraloria del Estado el dia 25 de mayo del afo en curso.
Mismas que no nos han entregado el pliego de observaciones hasta la fecha, - —

De igual manera se informa que en cuanto a las observaciones del Despaéao/
Externo Grupo Consultare S.C.P. referente a la auditoria 2022, aln se encuentra en v
proceso de revision de un avances del 50%. M

Haciendo uso de la voz el Ing. Jorge Luis Mejia Caballero, Titular del Organo Interno
de Control y Vocal del COCODI, solicitd se cree un acuerdo en el que se establezca
la presentacién del cuadro de las observaciones realizada por los despachos
externos en la siguiente sesion.

[
Xl. Acciones para el establecimiento de controles que atiendan las debilidades / é

detectadas derivadas de quejas, denuncias, inconformidades ¥
rocedimientos administrativos de responsabilidades. ' ;‘O
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Para el desahogo del siguiente punto del orden del dia, el Ledo. Eric Arcila Arjona,
Presidente del Comité de Control y Desempefio Institucional, informé que se cuenta

con 19 solicitudes de informacién en Transparencia de la cuales dos estan en
proceso de atencion.

Xll. Asuntos Generales.

Como desahogo del siguiente punto del Orden del Dia, el Lcdo. Eric Arcila Arjona,
Presidente del Comité de Control y Desempefio Institucional, pregunté a los
integrantes del Comité de Control y Desempenio Institucional de la COJUDEQ si
tienen algin comentario o asunto que tratar en este punto del orden del dia. --------

No habiendo comentarios se procedio al siguiente punto del orden del dia. -----------

XIll. Lectura y aprobacién de los acuerdos tomados durante la sesién. -==ss=ee--

Como siguiente punto a tratar en este, el Lcdo. Eric Arcila Arjona, Presidente de la
misma, procedid a dar lectura a los acuerdos generados en esta sesion: -=------=-----

ACUERDO 01/S.0/I/COCODI/CJD/23.- Los integrantes del Comité de Control y
Desempefio Institucional aprueban por mayoria de votos el orden del dia de la
Primera Sesién Ordinaria 2023.

ACUERDO 02/S.0/I/COCODI/CJD/23.- Los integrantes del Comité de Control y
Desempefio Institucional aprueban por mayoria de votos el acta de la tercera y
cuarta Sesion Ordinaria del 16 de diciembre de 2022.

ACUERDO 03/S.0/I/COCODI/CJD/23.- Los integrantes del Comité de Control y
Desempefio Institucional, aprueban por unanimidad de votos la validacién del
Informe Anual 2022 del estado que guarda el Sistema de Control Interno
Institucional en la Comisién para la Juventud y el Deporte de Quintana Roo. --------

~

7
ACUERDO 04/S.0/I/COCODI/CJD/23.- Los integrantes del Comité de Control y :
Desempefio Institucional aprueban por mayorfa de votos el Programa de Trabajo
del Control Interno.

ACUERDO 05/8.0/I/COCODI/CJD/23.- Los integrantes del Comité de Control y
Desempefio Institucional instruyen al presidente del comité a la presentacién del
cuadro de las observaciones realizada por los despachos externos en la siguiente
sesion.

XIV._Clausura de la Sesién.

oda vez que fueron agotados los puntos del orden del dia y no habiendo mas
ntos a tratar el Lcdo. Eric Arcila Arjona, Presidente del Comité de Control y
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Desempefio Institucional, procedidé a declarar clausurada la Primera Sesién
Ordinaria de la Comisién para la Juventud vy el Deporte de Quintana Roo 2023,
siendo las trece horas con quince m;?@’/jjdel dia veintiocho de junio del afio dos

mil veintitrés, declarando validos los a€uerdos que de ella emanen.

Firmphas

Lcdo. Eric’ArciIa Arjona,
Presidente del Comité de Control y Desempefio Institucional de la Comisidn para la
Juventud y el Deporte de Quintana Roo

Secretario T&cnico del Cgmité de Control y Desempefio Institucional y
Director de Planeacidon y Desarrollo de la COJUDEQ

jt (A /vv vjj

Lcda[ArgeIla Anauz/Bultron Blancas.
En representacién del Mtro. Jesus Ricardo Ayala Ramirez
Vocal del Comité de Control y Desempefio Institucional y
Representante de la Secretaria de Finanzas y Planeacién
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Como siguiente punto a tratar en este, el Lcdo. Eric Arcila Arjona, Presidente de la
misma, procedid a dar lectura a los acuerdos generados en esta sesion: -=------=-----

ACUERDO 01/S.0/I/COCODI/CJD/23.- Los integrantes del Comité de Control y
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ACUERDO 02/S.0/I/COCODI/CJD/23.- Los integrantes del Comité de Control y
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ACUERDO 03/S.0/I/COCODI/CJD/23.- Los integrantes del Comité de Control y
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Introduccién. _

De conformidad con lo establecido en articulo 28 del Acuerdo por el que
se emiten las Normas Generales de Control Interno para la
Administracion Publica Central y Paraestatal del Estado de Quintana Roo
se rinde el presente Informe, mismo que tiene como objeto detallar el
grado de madurez e implementacién del Sistema de Control Interno

Institucional en la Comisién para la Juventud y el Deporte de Quintana
Roo para el gjercicio 2022.

La elaboracion del presente Informe estuvo a cargo del Coordinador de
Control Interno, ARQ. Heberth Can Muirillo, Director de Planeacién y
Desarrollo, y fue aprobado por el LCDO. Eric Arcila Arjona, Presidente de
la COJUDEQ, destacando que el establecimiento e implementacién de
los controles y actividades de control es responsabilidad de los Titulares
de las Unidades Administrativas correspondientes.

Cabe mencionar que se toma como marco de referencia el modelo
COSO en el cual se adepta los 5 componentes establecidos por la norma.

En este sentido, se tomaron como referencia lo establecido en el Acuerdo
por el que se emiten las Normas Cenerales de Control Interno para la
Administracion PUblica Central y Paraestatal del Estado de Quintana Roo
y la Metodologia para determinar el estado que guarda el Sistema de
Control Interno Institucional, basadas en el modelo COSO 2013, asi como
en el Marco Integral de Control Interno (MICI), a fin de realizar la

evaluacion del estado de guarda el Sistema de Control Interno
Institucional.

La evaluacion fue realizada a los cinco componentes del COSO:

Esquemal.
o a0 Cu bo COSO. Componentes. |
= . mp\\‘“

/
|

Ambiente de Control . -

" o
ey . 0N \
a0 J Fuente. COSO.

Control Interno — Marco Integraco.
Marco y Apéndices. Mayo 2013

Administraciéon de Riesgos i s

Actividades de Control
Informacién y Comunicacién

Supervisién
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Ambiente de control.-se crea un establecimiento de un entorno que se

estimule e influencie la actividad del personal con respecto al control de
sus actividades.

El ambiente de control tiene gran influencia en la forma como se
desarrollan las operaciones, se establecen los objetivos y se minimizan los
riesgos. Tiene que ver igualmente en el comportamiento de los sistemas
de informacién y con la supervisién en general.

Administraciéh de riesgos.- En la identificacién y analisis de riesgos
relevantes para el logro de los objetivos y la base para determinar la
forma en que tales riesgos deben ser mejorados. Asi mismo, se refiere al
mecanismo necesario para identificar Yy manejar riesgos especificos
asociados con los cambios, tanto los que influyen en el entorno de |a
organizacién como en su interior.

Actividades de control.- se hace un anélisis de Las actividades de control
tienen distintas caracteristicas. Pueden ser manuales o computarizadas,
administrativas u operacionales, generales o especificas, preventivas o
detectivas. Sin embargo, lo trascendente es que sin importar su categoria
o tipo, todas ellas estan apuntando hacia los riesgos (reales o potenciales)
en beneficio de la organizacién, su misién y objetivos.

Informacién y comunicacién.- La informacién que es generada
internamente asi como aquella que se refiere a eventos acontecidos en el
exterior, es parte esencial de la toma de decisiones asi como en e
seguimiento de las operaciones. La informacién cumple con distintos
propdsitos a diferentes niveles. En esto incluye las tecnologfas de
informacién y comunicacién para la toma de decisiones en algunos
programas. <

Supervision.- Para ello se tomaron en consideracién los objetivos, riesgos
y las limitaciones inherentes al control; sin embargo, las condiciones [
evolucionan debido tanto a factores externos como internos, provocando
con ello que los controles pierdan su eficiencia. Como resultado de todo
ello, la gerencia debe llevar a cabo la revisién y evaluacidn sistematica de
los componentes y elementos que forman parte de los sistemas de

control. Lo anterior no significa que tenga que revisarse todos los 2\
componentes y elementos, como tampoco que deba hacerse al mismo " l\
tiempo. )
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Estado que guarda el Sistema de Control Interno
Institucional de la Comisién para la Juventud y el Deporte de
Quintana Roo.

La evaluacién del Sistema de Control Interno Institucional de |a Comisién para
la Juventud y el Deporte de Quintana Roo. Se realizé de conformidad con lo
establecido en las Normas Generales de Control Interno para la Administracién
Publica Central y Paraestatal del Estado de Quintana Roo y la Metodologia para
determinar el estado que guarda el Sistema de Control Interno Institucional,
basadas en el modelo COSO 2013,

Alcance del ejercicio para determinar el estado que guarda
el Sistema de Control Interno Institucional.

Actualmente la institucidn se encuentra en proceso de validar los riegos con los
cuales se hizo un estudio de la matriz de control para la validacién a nivel alto
en el cual se tomaron en cuenta los 5 componentes dando como resultado que
muchas de las acciones a instrumentar se encuentran concluidas en estado
avanzado u optimo.

Para la realizacion del ejercicio se evaluaron 32 controles a nivel alto, los cuales
fueron establecidos e implementados por los Titulares de las Unidades
Administrativas correspondientes durante el periodo comprendido del 01 de
enero del 2022 al 26 de marzo del 2022.

Cabe mencionar que es responsabilidad de los Titulares de las Unida
Administrativas la generacién y resguardo de la informacion que permita
monitorear la evolucién de los riesgos y la efectividad de las actividades de /\(‘

control.
)/ \
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Resultados.

Principales deficiencias y fortalezas identificadas mediante
los ejercicios para determinar el estado que guarda el
Sistema de Control Interno Institucional.

De manera general mediante una evaluacion de los componentes, la Comisién
para la Juventud y el Deporte de Quintana Roo se encuentra de la siguiente

manera verificando los elementos de control  evaluados nos arroja los
siguientes datos.

Componente . SR de. ;
Instrumentacion*

Ambiente de Control ' Avanzado
Administracién de Riesgos Optimo

Actividades de Control Avanzado
Informacién y Comunicacién Avanzado
Supervision Optimo.

Promedio Nivel Avanzado.

* Conforme a los Criterios para determinar el grado de
instrumentacién de los elementos de control Nivel Alto y
Procesos.

Instrumentacién de Controles a Nivel Alto.

De la revision de la instrumentacién de controles a nivel alto en la Comisié

para la Juventud y el Deporte de Quintana Roo, de manera general se puedgn
observar los siguientes resultados:

Ambiente de Control Avanzado

Administracion de Riesgos Optimo
Actividades de Control Avanzado
Informacién y Comunicacién *  Avanzado
Supervision - . Optimo.
Promedio Nivel ~  Avanzado.

* Conforme a los Criterios para determinar el grado de
instrumentacién de los elementos de control Nivel Alto y
Procesos.
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Acciones prioritarias que se instrumentara.
Con el objeto de fortalecer el Sistema de Control Interno Institucional en la
Comision para la Juventud y el Deporte de Quintana Roo, las Unidades

Administrativas correspondientes se comprometen a llevar a cabo las
siguientes acciones prioritarias:

1. Acciones para administrar o corregir las deficiencias en materia
de control interno como resultado del ejercicio para determinar
el estado que guarda el Sistema de Control Interno
Institucional:
‘ Unidad
Accion . Administrativa
| Responsable

Personal Fecha

Responsable compromiso

1. Capacitar al personal de Ia Recursos Humanos Jefe de Departamento o 30 de junio de 2022
COJUDEQ de Acuerdo a su Jefe de Oficina.
perfil para mejor

desempefio y promocion.

2: Elaborar y validar ante las Presidente del Comité de Presidente del Comité de 30 de agosto de 2022
instancias Etica. Etica
correspondientes el

codigo de conducta de la
COJUDEQ.

3 Tener conocimiento de las Direccidn de planeacién Director de planeacion. 30 de julio de 2022
metas y objetivos de la
institucién para el
cumplimiento de los
mismos en todas las
areas.(nuevos empleados).

& Elaboracién y difusién de Comité de Etica Comité de Etica. 30 de mayo de 202
la estructura orgénica de

los miembros que integran

el COEPCI de la COJUDEQ

2. Acciones para atender recomendaciones del COCODI:

Accion Unidad Administrativa Personal Responsable |
Responsable

Fecha

| compromiso
1. Dar seguimiento al Departamento de Desarrollo,,  Jefe de Departamento de 28 de mayo de 2022
programa de control Institucional. o Desarrollo Institucional.
interno y coordinar la
administracién de riesgos.
2. llevar el monitoreo de los Departamento de Desarrollo Jefe de Departamento de 28 de mayo de 2022
avances y cumplimiento de Institucional. Desarrollo Institucional.

los objetivos y metas de la

comisién para mantener k /\/
un sistema de control en ) =
operacion. .' /
/ /
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Departamento de Desarrollo Jefe de Departamento de

Institucional. Desarrollo Institucional.

3 Identificar los riesgos y
administrar los procesos,
los cuales fueron
determinados por las
unidades administrativas
de la COJUDEQ, para
aplicacién de politicas

Clde mayo de 2022

4, Realizacion del cédigo de Presidente del Comité de
ética y conducta por parte Etica
del comité de ética y

conducta y la COJUDEQ

Presidente del Comité de 15 de mayo de 2022
Etica

5-  Acciones para el Departamento de
establecimiento  de transparencia
controles que
atiendan las
debilidades
detectadas derivadas
de quejas, denuncias,
inconformidades v
procedimientos
administrativos de
responsabilidades.

Encargado de 06 de mayo de 2022
departamento de

transparencia

3. Acciones para atender la causa raiz de las observaciones
recurrentes formuladas por la Secretaria de la Controlaria, la
Auditoria Superior del Estado, la Secretaria de la Funcién
Publica y la Auditoria Superior de la Federacién; asi

como
cualquier otra instancia fiscalizadora:

Accion

Unidad Administrativa
Responsable
Departamento de Financieros Jefe de Departamento de

Financieros

Personal Responsable Fecha

compromiso
30 de junio de 2022

Revisar los sistemas de
informacion oportuna y
confiable que permita a la
alta direccién realizar
seguimiento o toma de

Desarrollo Institucional.

decisiones
2. llevar el monitoreo de los Departamento de Desarrollo Jefe de Departamento de 28 de abril de 2021
avances y cumplimiento de Institucional. | e

los objetivos y metas de la
comisién para mantener
un sistema de control en

operacion
3. Elaborar y validar ante las Comité de ética y conducta de Comité de éticay 15 de agosto de 202!
instancias la COJUDEQ conducta

correspondientes el cédigo
de conducta de la
COJUDEQ
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Conclusiones Generales.

Derivado del ejercicio denominado Autoevaluacién de |a Matriz de Control para
la Validacién de nivel alto, llevado a cabo en la Comisién para la Juventud y el
Deporte de Quintana Roo, se puede concluir que la instrumentacién del
Sistema de Control Interno Institucional se encuentra en el grado de en
Avanzado, por lo que se tomardn las medidas pertinentes para la
instrumentacién de las acciones prigfitari para fortalecer el Sistema de
Control Interno Institucional y en cg cia establecer el orden necesario

¢ la COJUDEQ, asi como aquellos

Presidente de la Comisidn para la Juventud
y el Deporte de Quintana Roo.

Anexos

Anexo 1. Programa de Trabajo de Control Interno Institucional en la Comisién
para la Juventd y el Deporte de Quintana Roo.

Anexo 2. Matriz de control para la validacion a nivel alto.

Anexo 3. Evaluacion del Informe Anual del Estado que guarda el Sistema de
Control Interno Institucional elaborado por el Organo Interno de Control.
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Anexo 1.

Programa de Trabajo de Control Interno
Institucional en la Comisién para la Juventd y
el Deporte de Quintana Roo.
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Anhexo 3.

Evaluacién del Informe Anual del Estado que
guarda el Sistema de Control Interno
Institucional elaborado por el Organo Interno
de Control.
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COMITE DE CONTROL Y DESEMPENO INSTITUCIONAL
DE LA COMISION PARA LA JUVENTUD Y
EL DEPORTE DE QUINTANA ROO.
PRIMERA SESION ORDINARIA 2023

COJUDEQ

COMISION

PARA LA JUVENTUD
Y EL DEPORTE

DE QUINTANA ROO

GONMANG DEL §§TADO
2022|2027

Anexo 2
Programas de Trabajo
del Control Interno (PTCI)
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COMITE DE CONTROL Y DESEMPENO INSTITUCIONAL S
DE LA COMISION PARA LA JUVENTUD Y |
EL DEPORTE DE QUINTANA ROO.
PRIMERA SESION ORDINARIA 2023

COJUDEQ

COMISION

PARA LA JUVENTUD
Y EL DEPORTE

DE QUINTANA ROO

Anhexo 3
Informe anual de actividades
del Comité de Eticay
Prevencion de Conflictos
de Interés 2023




UINTANA

UNIBES PARA
QUENTANA ROO 102412037 TRANSFORMAS

'TAKG DEL £StADY

Fecha: 14 de febrero de 2023

“COEPCI"

COMITE DE ETICA Y PREVENCION DE CONFLICTOS DE INTERES DE LA

COJUDEQ
CALENDARIO DE SESIONES 2023 AN

N

1 FECHA HORA T [UGAR SESIONES } W
| 14 de febrero de 12:00 Hrs | Sala de Juntas de Primera sesién i
2023 la COJUDEQ |
16 de mayo de 12:00 Hrs Sala de Juntas de Segunda sesién |
| 2023 la COJUDEQ |
17 de octubre de 12:00 Hrs Sala de Juntas de Tercera sesion '
| 2028 | | laCOJUDEQ I
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COMITE DE CONTROL Y DESEMPENO INSTITUCIONAL
DE LA COMISION PARA LA JUVENTUD Y
EL DEPORTE DE QUINTANA ROO.
PRIMERA SESION ORDINARIA 2023

COJUDEQ

COMISION

PARA LA JUVENTUD
Y EL DEPORTE

DE QUINTANA ROO

Anexo 4
Avance del cumplimiento de
objetivos y metas institucionales
de los programas presupuestarios




“EOJUIAD SOUIIP UD GEEIONIOD
80 SedfE SoxSoNU ap cunbu snb zaa epo) ‘soAnodap

sajuedpied

"SRUOPRUIAIY SO3UAD

SPPUOLIELIBUI SOIBAD UD SEjaje ap uomedion ed ° 9 9 o 4 L v sepuma 43 5213038 3p LpRRdDi g - Yoy L0y
uasEane ap alewaod - SYIITOLT
mnembm_mc Sow |9 axeing
S0 SOOI 2202 TR0 [FICE T OIS 3y CODRaeST A OPRIvp
S9) 220¢ IAYNOD sefeuopenN soben . . " sopenyauaq 21:0d3p A a1s0dap jap sojevoneu an0daq |ap olpo1esag
BT m:mvaE p sd.opeuet vo.an savanb sejsgodsp ez £ sy, i &8 L SE19(18 ap afe D04 - SYIITOLT soFanf 50| ap seysy e s ap A uoy d 8903
09} 50| & 008 asisawil) Jawid P ajuenp sessq obio eg wuiesBolq jop %2:..5._.5 SOV 100
SITRRIETSaT
Jruonipes) A cuopoine ‘euadipu)
i Y SOAN. sodan FUODIpE 1} 104 j011e5
DHSOWL) 1S9 UD BRW U OU 0 0 0 0 0 0ov'T JeuoBEy o1uaNa 2 ud sajuedpied 2 1u10dag rA _ 1p u.> g 19p a__».w.cmeo
9 ¥ oF
seisjiodap ap afeuaniod - bYIITOLT u> uopedDIIEd A UppEZEaY - YOV'TE
"SAIBUOELIBNI] SOWBAS UB s1ed [ osnjouy ——
A aua opod; ofjo1ses:
Sopae Saﬁmmham. U oo 284 ey Fpes0ax g sve 6 ot wi ost 009 To— .”Nﬂ_”u-s A - olje ap se1ape € sonuwnsa ap g L_ $38
00 Sopeoijeueq oIS uey ! oife seysqdap il 4 TEVIIROLT | ousesting 1op uppesuowaidur - £ov'1an o
SO € £202 159uiLY Suwijd p sueanp eseq 0b.op og
"SEJI0 58 ‘owa)
- | ‘sloued "joquegon SEPaNI 8)q0s saufed ‘joqanbseq *joginy
- 'BO4SIIE UOIETRU "SOpEAR] ‘BSaW op sua) 'geey ‘upgey) P oot 06’2 08’2 082 - sawedonied ‘2ARIOdaQ UOPEWIO] 3p S01UYY p0dag) jap ojjosesag
| o 12 ‘caxoq ap diosip se|ep ! SEIIE 3p ARWNI04 - ZVIIIOLT | ewesdold op uppeivawadwr - Z0vT0) | A UOROWO G 8307
B0 8_ 95 S0AUSO SOYIIP UB ‘BAR00() LOKEW 0
3p S0 S0} UD SEYSIICAP GEG @ UDjouBIe 060K og
“eansodop eusRW Ua
OpIIS 952 1661010 uepand anb Jopedns 19AI @p senosa epepyausg nuzpEY smog op a110daq 19p ojoresaq
SE1U0D (D121 3p 05390 U 903D b OWQDBU o ° 9 9, sz 006 BU0SIdd op aleuaniog - TVIDTOLT eweiBold 19p uppeIsaWdW - LoV 10D A uppowosd 8901
e anb zan epo} Jwepeoe sedeq sebiop
950U "e20Z [ROSY OpPIBfE PP DAsIWL) Jowrd lpapeng
“OWIRLIPURY
“owanupuIy o)e 3u0daq [ap ojjossesaq
UDIOEZLIOR DS Ulg 215911} 2159 O BB BUDY OU 0 0 0 0 0 z09'91 Sk e i T (RpO sopipus, ugowo,
e SENY - 10D A 1d 8904
SeI3E 3p dleudiod - [DTOLT e g
“0UINLIPUII
O UBS UIg ARSI WL D)3 LS BJAL BUBN OU 0 0 0 ° oF R o0yeap A “3&1 u:onuv 12 'e285y 3ucdag jop ojjosiesaq
ugroezy. 0 X i A uppouso,
Jod sejjepaw ap ojpawosg - TOIOLT :._!:.c.us sndses > vopnpu B 9p 0D0W0.g 9903
SARI € 0OY euRIUIND 3P Opels3 P U -4
“lepos opifay
[2p O3uaMUDA[RII0) |3 A seuosiad se) ap
1e1323u) vopewo) ey esed $a|qesuadsipur
- SOWBWIAJA CwieD oA} I0d3p e e P
Jeuop!
s was ui ansew SO UD ejaw ou ¥ Asajeinymo 43p 50| B 0sadE |9
uodeziome: 1S 5 L3 8y BB suan oo [} 0o o 0 @Zt epexduno sope - 21z2a34 3 Nxtwun A 14 8503
1Papo AP q
_o U2 ueppul anb ‘peppgesuodsal o>
©| A pepuiepyjos e} ‘ojadsai jap pepapos
B| 343u2 uoPoWod e) @ J1NqLIUC) - 4-4
....N- P
N &
. - —
Ul oRE 1Wes 8D 100 sl g
e
S
fun se| sepoj ap 1pu) SejRW B 0juens us jenue ewesBosd (ap eoueAy (q9

sEowns




\
—
_\ T
/ / T
SEANLINI
G ‘epeluawdidu eansodap uodaq jap ojjossesaqg
UoRezuojewes uig DASDLILI ]SO LD BlOW LB OU [} 0 0 i 5] ov'te SEISHSIPEPIAIDE © sepesodioou) A DISl UPDEAIDE 3P 21NN - pOD A uepcwosg 803
se ap afewasod - 1O10LT
[euojoeu
0A9RS B Lowedoied ns exmd HYND 91D ope im0 » SUCHVI U0 *Sau0pe UG A 53d0) ay:0daq j@p ojjosiesag
anjeaqe A 1003§55 2| Jeps ap 200 sl o voz oz ozy ozr'y A sadoy ua sajuedoned 3 sR13[1e ap UODRAPILIE] - EOVECD A ugoowosy 8903
©€PO1 FAVNOO sajeuore soBant soj ap euoos edep ey SE2)1e 9p afeWdi0q - EVEITOLT
2 s21a.d sauol U9 sejsisodap gog o5
teuoney
b ‘feuopen vdei3j opeidepe
edeyj opeidepe aLodap 1ap 3QYNOD : Aedaq |3p ojjoiesaq
NSDWL) 350 U BB BUIY oU 0 0 0 0 0 ort sajeuopey soSan( so] ua sayuedpied o:“uh “.... .un<zoo _..aw.ﬂ._ncee.:-....zN H«w.“” Augpowosd g3
SE12|1e 9P 3fe3uaoog - ZVEDTOLL 5 Bizkibeiney
“S3SOW 80| U A efpw e} ap uo ‘lzuoneu A sopioiedyisep sojuane ‘[evopey
B[ U3 ofinasadas anb 0 speuon sajeuotoeN soSenp so| § y ‘Jeuorda; ‘jeiersa edery 30 yNOD A soLoIRyIsep s0)uaAS ‘|euoiSas “uodaq |9p o|jossesaq
m...é:..,_ SouojEayised sopana £ fevojBes osoew ‘euoiBas 89 9zt ETT'E €12 0552 ozL'y Jeuopey so3anf sof ua Y qere153 ede13 IawnoD soganr] A 1 8903
1212159 sedeia $8) D SeISNIdIP €12 1w € voepuse seiape ap dfeaiod - LYEITOLT | 50j ua seaane ap wpedplieg - TOVEC)
86 £202 18954 019 jop 0.AsawL) Jawuisd o BjueIne
‘gpezijeas jeyopeu epezjeal a1i0daq jap ojjoLsesag
2459W) 9)S3 L9 ePW BUTY OU 0 o o o 0 0S6°S A jeuoida) ‘jeieisa epuazadwos Iruopey A ewojdal) ‘jeie)ss epuajadwod A ugpowo.q 903
ua seaE ap AfeuI0g - £ITOLT ua se39)1e 3p vopedoilied - £00 e
“SOUIBIUL WSS A Seuslus op pepyjEpoL &) Jpispupues o a110d3q 9p ojjo1sesaq
4 el ISy Oy op 50 1S3 s oot ogE ogg ose 0zE'T CIjE 3p SONUI 50) U3 SOPIPUIE ©O)e ap o1uad jap se33)3e e afepadsoy A A uppowo 1 8903
- | om0 pp seepe so) e uoneowiEe A afepadsoy 0B ag seiaNe 9p ewdiog - VITOLL | upperuawye ap owawedI010 - Z0V 20D %
v Y2
L "
SEOIUIPEOR SBLI0SISE BPULIQ 53] 35 JoLadns JeAl B
| Uesin and ¥ya30 P seisndep so| esey ‘uoroeonp3 ap 0aIPUSY yor
BLERIOS B 8p A « soje 7 SuBWeIWPpmE sopipude odaq j2p ojjosesaq
= > 14 oot 0€E [ (153 0ZE'L OV 3P SI[LIRIST 501U 50] I
" seneubise se| opuatisedw) ‘oless|iroeq A e zpunces Se1a[1e 9p alew0i0g - TVZITOLL seiafie op epuPpEe Uy - Toyzey | A UOPOWOId 8903
4 ‘epewLd AU 8p sejae esed 2UR0OP 3p SORIADS
S0 803110 OWRIWIPUBY OlfY 3P OARIOAS(] RIIST 01UBD [T
YY1 |2 ud sopepyauaq "OpuRIIdO OJUINUIPUSY Oy 2yi0dag [3p ojjossesaq
UDIBZLOR WIS UG AASDWL) B)SD US EFeW BUBY OU 0 0 ] 0 0 ozz se1aqie ap afeuasod - 10T P 50AN20daQ $IRIRIST SOND) - Z0D Augpowosq 8903
BP3S OWIOD SI|LUODRUIDIY 3Pas OIS $I|EUODELII | uodaq |ap ojjoriesaq
UoRezLoBURS UIS SASSWL] 53 Ld Elaww aual ou . o o o ° € SO12A3 3p 3fe1u.04 - GYISTOLT s0juan0 ap UoEZIIEDY - G0V 0D Augnowoid 8903
oansodap
uawadw oudruednba @u0dag |9p ojjossesaq
UDI9eZLIOE WSS Uig 20S9WL; 9159 U elW s oU 0 0 0 0 0 € o” u_u._.s.a“._ 5 nﬁs (T [eti23eul 3p ¥5313u3 A seaodap Augpowosd §903
¢ S3uODe|eISUI 3p OJAWedInb] - SOV TOD i
- ‘ansoWy
Bwid o openp 0z 8p It “ewesdosd
12 U2 saedoyised ‘wopeipede ap ay0daq 19p ojjosesaq
9510085 '£202 IAYNOD Sajeuotoen soBenp soj e omaxd (<4 % ove ove 05z 060'T
¥ 7 s310peus. afejuan. - eweldosg DR USWI|duw) - LOV'TO0D >§‘ 8903
§E§ﬁ%9=§§&>§§ﬂﬂné CpEear RnaYiToc i
SOWRIINOOD SOf 0B[E10) P (10w d OARKO 8 U0D)
Ty I T T R
) el mm“ v
ot i i )
2 NS, T T
SHESI00p LT T o =
S e RIT R TR Ry

Sejow e ojuend ua fenue eureiBoud jop soueay (q 9




0jjo.11es3g A ugieauR|§ 3p 10133

lun sej sepoj ap

Sepwe ojuend ue enue eweibosd pp soueay (qg

‘oue auesaxl pp czew / MRS 3p sauopuny se1jo n seqad
O 1 18 OALAP 911010 10 BUBY BS OU BWIISIS 8150 8D 311010) 611 612 ¢ .m - o yeis seay se) e opeujisap opo.af Sauopea: ‘ugpeaueyd ap ‘sedplan 1euonng )
[ ojuswO W [ sy anb 204 2po) ‘opsk OWwoes OB § [9p o d - TYTOVOLT| Uy punj ua sea| ofody A uonsoo roow
B gsey suayp s anb O e apuxisa o Peppues eyaq $20UR SE| B EPUAISISY - TOV 10D
uoRNISYY e SEAIURISNS SBIIE S| 2P Seiaw " i
,wnu!. 900 _u”_“o. 1XYELO08 B ™y % 96 001 z Z 2z 98 OP SEAJIURISHS SeY2 3p copewesTosd ap |» wied sep P <_ A .5._ :—_uw_So.z
ed b P sottasens sers Cudpduing 3p sfe3uadiog - IVOLT | (olode) uppempe) ap SIPEPIMDY - (0D s
0pels] 13p owsAigoy sopeljnsay
901d 1euonn 1w
UOIBZIOR WS UG AhS3LULY 9)53 1D BRW SUaY U o 0 o 0 0 £L151 1°p Sejaw ap ooy 9P OUIFGOD UN LI ULIUIM o0y
ohkody A ugpsan To0W
oI 9p e iod - ZOT060 | eueiuny ap opeis3 ap ssweiqey s0) -
SEALURISAS SE)IW 3P oUW
12 ied upnel|jpe) ap sauowoe Ajuepaw
ad
S .“H“M.DH HW“ M._n“.. .“.6“..... jevopninul
UDIZEZ) o) Was U JsaLW ’ ' !
1oez)opR IS 9, 1] GS9 US BRI 2UaN OU 0 0 0 o 0 vt ” ais uz“ _.-u_ .”.u!( i _uwu.:w 1o ueBys sajequsuusoqnd sowsyuipssosd | odody Auonsss toom
Y. ¥ ! LRSI G30 50| A seanpniysd se| anb esauew ey
3P ‘|=1e159 ©Hqnd uopelisiulpe v] 3p
e Jesjnduwy e 2mquivon - 4
EpInNsuod ofA epelpiqeyas eansodap exgo A0dag ep ojolsesag
UOISBZIOR WS UK SOWLL 8153 UD eR W 8us) cu [ ugpOUO.
o B o — =K g v g 2 ¢ ¢ eanpnisaeysu) afeluaniod - sypdTOLT | 9p UDDNIISUOD 0 LODEI|IGRYY - SOV'HOD A 14 8903
S3]euoisaj0sd sodinba 100
ugpez, sodinb; a 1185
o uBs Ug 2ASIWL 34S9 UD ElRW BBl U 0 0 ) 0 0 oz PP b o g | . I e P l.sﬂsuuo
seu0s13d ofesaniog - PYIOTOLT 1UAWO 4 |3p LDDezIjey UOPOWOIg
= ‘sa1eindog seuoz
BUllOW 0J8u0y adngepens) 1901d d
s [oua o) A sapep D ua N sodwo) | 3cdag jap ojouesaq
® unm __ . :v_:n ey ncnnw.a(uo_.ﬂ OPIJE 10q17y 3p djuausuwsed oL wz oS 005 908 200’ Seu0s1ad ap aferuiog - EVIOTOLT | A sedn ap okode A ojossesap ‘oquawo A uopowoid gs03
HINR o SS1.0d9p 501 00 uony ewie 801 [3p UoPEIUBWRIAW] - £0Y 40T
‘saquedpi)sed sauang( qoojejed qoopeeg apodaq |ap ojpLiesaq
1982, .
UQISeZ)0jeLURS UlS 2RSS IS U BB BUBY OU o 0 o o o 03% Aoyt op Sfeaimiod - ZviDTOLL  [oursan op osim) jap ugpeneay - 2000 | A uopownid gs03
E "BALRSI05)
Keosy gzumﬁgnugauﬁaono%._ﬁmEa - o " ‘ewesdoxd |e sepesodioouy 'BUOZ N| U3 uelquies anb souasumoly | ajiodaq ap ofjosesag
19 U2 09)Gnd 103085 19 U OWOJ OARENPS J0J29S |8 U OUE) St oot 008 L aoe. 0896 seuossad ap afeuaosod - TWHITOLT ewesdosd |ap uoveuawadwi - OV 80D A uopowsiq 8903
O[S} UOK ©| %p spresje 008 & 9yauaq o5




